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 :ممخص الدراسة 
رات المدددار  تهدد  الدراسددة اليةلإددة للددف الت در   مددف طااددا اة مددة  ابدارإدة التدد  تت  هددة مدددإ        

،  إ دة الدراسدة، كمة تهد  للف تيدإد أسةلإب التفكإر ط  رطفإلات التفكإر الت  تستخدمهة الثة طإة  مدإ ة جدة
،  ددد التخصدص ال ممد  :المتغإدرات مثدل  اة مة  ابدارإة طأسةلإب التفكإر ف  ضطء   د طتيدإد الفرطق  إن 

طمدن ثدم الت در   مدف ال لاادة  دإن اة مدة  ابدارإدة طأسدةلإب التفكإدر . س طات الخ رة،  ددد الددطرات التدرإ إدة 
 .لدى مدإرات المدار  الثة طإة 

كمدة أ تمددت . طتم ل داد مقإة  لتيدإدد اة مدة  ابدارإدة التد  تت  هدة مددإرات المددار  الثة طإدة  مدإ دة جددة 
لتيدإددد أسددةلإب التفكإددر (  Harrison&Bramson,1952 )ط ةرمسددطن  الدراسددة  مددف مقإددة  نةرإسددطن

 .طفإلات التفكإر لدي مدإرات المدار   مدإ ة جدةر ط 
طمن أنم  تةئج الدراسة أن أكثر اة مة  ابدارإة شإط ةً لدى  إ ة الدراسة نط ال م  الدإمقرا   ، إمإه   

كمة دلت  تةئج الدراسة  أن أسمطب التفكإر التيمإم  نط أكثر اةسةلإب . طاخإراَ الترسم ، ا  ال م  اةتطار 
التركإ   طالطاا   ا تشةراً  لدى  إ ة الدراسة، إمإه اةسمطب ال مم ، ثم اةسمطب المثةل  ، ثم اةسمط إن 

أن  رطفإل التفكإر  ت ال تةئج  مف إ ة الدراسة فدلأمة  ن  رطفإلات التفكإر السةئدة لدى .   س ة متسةطإة
، المس ح ف  المرت ة الثةلثة الشةئا لدى  إ ة الدراسة نط أيةدي التفكإر، إمإه ث ةئ  التفكإر طجةء التفكإر

كمة اتضح من  تةئج الدراسة أ ه لا تطجد . أمة  رطفإل ثلاث  ال  د ف  التفكإر فقد جةء ف  المرت ة الرا  ة
ف  اة مة  اةدارإة طكذلك ف  أسةلإب التفكإر  ةختلا  التخصص، ط دد س طات فرطق ذات دلالة ايصةئإة 

طأسةلإب  ة  ابدارإة مط أظهرت ال تةئج كذلك  ددا من ال لااةت  إن اة . الخ رة، ط دد الدطرات التدرإ ة 
  .التفكإر
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Abstract 
types followed by  Management The present study aims to identify the reality of          

the secondary schools principals in Jeddah, and also aims to identify styles of thinking 

and reflection profiles used by the sample of the study.  And also aims to identify the 

differences between management types and styles of thinking in light of some 

variables such as: specialization, years of experience, number of training courses. And 

to identify the relation between the management types and styles of thinking to the 

principals of secondary schools. 

           Scale was developed to identify types followed by the principals of secondary 

Harrison (Harrison & Bramson,  and esonso relied on a scale BarmlThe study aschools in Jeddah. 

in Jeddah. ) to identify styles of thinking and thinking profiles of school principals 1952 

type common in the  ManagementOne of the main results of the study that more    

study sample is democratic, followed by the autocratic style, and finally Laissez-fair. 

The results indicated that the method of analytical thinking is the most common style 

to the study sample, followed by a pragmatist style, then the ideal style, and synthetic 

style and realistic in equal proportion   

   Results revealed that the profile of thinking that is common for the study sample is 

one dimension thinking, followed by two dimensions thinking, flat profile came in 

third, while the profile of a three-dimension in thinking came the fourth .   .    

          As evidenced by the results of the study that there is no statistically significant 

differences in the patterns of administrative as well as styles of thinking according to 

specialization, years of experience, and the number of sessions training.. Results also 

have shown a number of relations between management types and styles of thinking.  

  

 
 


