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المستخلص








فيالآونةالأخيرة،تعتبرالشركاتالصغيرةوالمتوسطةركيزةمهمةلنموالاقتصاد

وتنشيطه.ومعذلك،فإنمعدلتعثرالشركاتالصغيرةأكبرمنمعدلالتأسيس.تم

تنظيمحاضناتالأعماللدعمالمشاريعالجديدةمنأجلزيادةفرصالنجاح.تهدف

الورقةإلىمناقشةتأثيرحاضنات الأعمالعلىأداءروادالأعمالوالاقتصادهذه

الوطنيمنخلالتوقعمساهمةالشركاتالصغيرةوالمتوسطةوالقطاعاتالخاصة

علىبياناتالهيئةالعامة2030فيالناتجالمحليالإجماليالسعوديفيعام بناءً

تيأهدافمحددةال2030.لدىرؤية2019إلى2016للإحصاءفيالفترةمنعام

الشركات مساهمة لزيادة الأعمال حاضنات من العديد بإنشاء الحكومة وضعتها

٪وأيضازيادة35٪لتصبح20الصغيرةوالمتوسطةفيإجماليالناتجالمحليمن

القطاعالخاصفيالناتجالمحليمن علىالرغممنأن65٪إلى40مساهمة .٪

والقطاعالخاصفيإجماليالناتجالمساهمةالمتوقعةللمشاريعالصغيرةوالمتوسطة

٪للمنشآتالصغيرة39بنسبة2030المحليالسعودييمكنأنتتجاوزأهدافرؤية
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٪للقطاعالخاص،فإنمساهمةحاضناتالأعمالفيهذهالأهداف67ووالمتوسطة

فيSWOT))وتحليلضئيلةوفقًاللدراساتالمنشورةفيالمملكةالعربيةالسعودية

سالة.وتشيرالدراسةإلىأنحاضناتالأعمالقديكونلهاتأثيرإيجابيعلىهذهالر

الاقتصادالوطنيمنحيثزيادةعددالوظائفوالناتجالمحليالإجمالي،بعدتطبيق

منخلالاستخدام ومناقشتها أهمعواملالنجاحلحاضناتالأعمالالتيتمتحليلها

تحديدأولوياتعواملالنجاحوتحديداعتماديةهذهل(ISMالنمذجةالهيكليةالتفسيرية)

المتوازن الاداء بطاقة البحث هذا يقترح ذلك، على علاوة بينها. فيما  العوامل

(BalancedScorecard)لحاضناتالأعمالالتييمكناستخدامهاكمقاييسأداء

الىللوصولإلىأهدافالمستثمرينوزيادةمعدلنجاححاضناتالأعمالللوصول

.2030الرؤيةالطموحةرؤية
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الملخص







الاقتصاديةالمختلفةالتييمكنأنيتمتعزيزالاقتصادمنخلالالعواملوالأدوات

تلعبدورًامهمًافيمستقبلالاقتصادالوطني.واحدةمنهذهالعواملالتيتؤثرعلى

النموالاقتصاديالوطنيهيحاضناتالأعمالوالتيتساهمبشكلكبيرفيتسريع

وإنشاءالعديدمنالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة.حاضناتالأعمالأحدالبرامج



 

 

 

 ه

 
 

فيتطويرالاقتصادالوطنيمنحيثخلقفرصالعمل2030الرئيسيةلتحقيقرؤية

والمساهمةفيرفعالناتجالمحليالإجمالي.



الأهدافالرئيسيةللدراسةهي:

دعم .1 خلال من الوطني الاقتصاد على الأعمال حاضنات تأثير على التعرف

الشركاتالصغيرةوالمتوسطة.

2.  مساهمة الإجماليمقارنة المحلي الناتج في والمتوسطة الصغيرة الشركات

للسنواتالأربعالماضيةفيالمملكةالعربيةالسعوديةبالوضعالحالي.

توقعمساهمةالشركاتالصغيرةوالمتوسطةفيالناتجالمحليالإجماليمعالأخذ .3

.2030فيالاعتباراستراتيجيةرؤية

(.SWOTالعربيةالسعوديةباستخدام)تقييمحاضناتالأعمالفيالمملكة .4

لتحديدأولوياتعواملالنجاح(ISMاستخدامتقنيةالنمذجةالهيكليةالتفسيرية) .5

لحاضناتالأعمالوتحديداعتماديةهذهالعواملفيمابينها.

6. ( المتوازن الأداء قياس بطاقة Balancedاقتراح Scorecard لحاضنات(

السعودية.الأعمالفيالمملكةالعربية



الآثارالمتوقعةبعدتحقيقأهدافالدراسة:



العربية .1 للمملكة الوطني الاقتصاد تعزيز في حاضناتالأعمال أهمية توضيح

السعوديةمنخلالدعمالشركاتالصغيرةوالمتوسطة.





 

 

 

 و

 
 

إعدادالمواردفيالهيئةالعامةللمشاريعالصغيرةوالمتوسطة)منشآت(بناءعلى .2

الإجمالي المحلي الناتج في المتوقعة والمتوسطة الصغيرة المشاريع مساهمة

للمملكةالعربيةالسعودية.

 



.تطويرحاضناتالأعمالللحدمنمعدلتعثرالشركاتالصغيرةوالمتوسطة.3





تتضمنالرسالةستةفصولمحتوىكلفصلكالتالي:



الفصلالأول:مقدمةللبحثبالإضافةإلىتعريفالمشكلةوأهدافالرسالةوالأثار •

المتوقعةبعدتحقيقالرسالة.

الفصلالثاني:استعراضالدراساتالسابقةعنحاضناتالأعمال. •

لفصلالثالث:طريقةجمعالبياناتوتحليلها.ا •

صلالرابع:النتائجالمتعلقةبأهدافالرسالة.الف •

الفصلالخامس:مناقشةالنتائجوتوضيحوجهاتنظرمختلفةللأبحاثالمستقبلية. •

الفصلالسادس:خاتمةالبحثوتقديمتوصياتللمستقبلبناءعلىنتائجالدراسة. •



السعوديةوتمتمجمعالبياناتمنموقعالهيئةالعامةللإحصاءفيالمملكةالعربية

تحليلهذهالبياناتباستخدامنموذجالانحدار،تمتحليلمساهمةالشركاتالصغيرة

 من للفترة المحلي الناتج في 2016والمتوسطة نسبة2019إلى توقع أجل من



 

 

 

 ز

 
 

.وبالمثل،سيتمالتعاملمعالقطاعالخاصلتوقعمساهمةفي2030المساهمةفي

النظرفيالاستراتيجيةالمتعلقةبالهيئةالعامةللمنشآت.كماتم2030الناتجالمحلي

منأجلالتنبؤبالمستقبلبالنظرإلى2030الصغيرةوالمتوسطةفيرؤيةالسعودية

الأحداثالزمنيةالحاليةوالتأثيرالمحتملفيالمستقبل.معالاخذبالاعتباربأحداهداف

 المنشآت2030رؤية مساهمة برفع تتمثل الناتجوالتي في والمتوسطة الصغيرة

٪40٪برفعمساهمةالقطاعالخاصفيالناتجالمحليمن35٪الى20المحليمن

٪.65الى



أوضحتنتائجالدراسةأنمساهمةالشركاتالصغيرةوالمتوسطةفيالناتجالمحلي

٪بحلول67٪ومساهمةالقطاعالخاصفيالناتجالمحليستصلالى39ستصلالى

السعودية2030عام بسببانهيئةمنشآتقامتبالعملعلىتحقيقرؤية وهذا .

والتيوتحتويعلىعددمنالأهدافوالمؤشراتالاستراتيجيةلقياسالنتائج.2030

وفقاً والمتوسطة بالشركاتالصغيرة المتعلقة البرامج من المزيد إطلاق سيتم كما

.2030للمتطلباتاللازمةلتحقيقرؤيةالسعودية



ذكرتالدراسةبعدموضوحمساهمةحاضناتالأعمالبشكلخاصفيتحقيقبرامج

الرؤيةحسبماتمذكرهفيبعضالدراساتالمنشورةمؤخرافيالسعوديةوأيضا

بسببوجودجائحةكوروناوالتياحتمالانتؤثرفيالوصولللأهدافالمرسومة

(.SWOTدام)لذلكتمعملتحليللحاضناتالأعمالباستخ



عواملنجاحلتطويرحاضناتالأعمالوجميعهذه10بعدذلكأوضحتالدراسةاهم
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لتحديدأولوياتودراسةاعتماديةهذهISMالعواملتمتحليلهاودراستهاباستخدام

المتوازن الاداء بطاقة الدراسة اقترحت تم أخيرا البعض. بعضها على  العوامل

(Balanced Scorecard)لحاضناتالأعمالالتييمكناستخدامهاكمقاييسأداء

للوصولإلىأهدافالمستثمرينوزيادةمعدلنجاححاضناتالأعمالللوصولالى

.2030الرؤيةالطموحةرؤية
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Abstract 

 
 

Recently, SMEs have been an important pillar for the growth and revitalization of the 

economy. However, small business failure rate is larger than the rate of establishment. 

Business incubators (BIs) have been structured to support new ventures in order to 

raise the chance of success. This study aims to discuss the impact of BIs on the 

performance of entrepreneurs and the national economy through forecasting the 

contribution of SMEs and private sectors in the Saudi Gross domestic product (GDP) 

in 2030 based on the data of GASTAT from 2016 to 2019. Vision 2030 includes the 

specific targets that the government will establish more effective BIs to increase the 

contribution of SMEs in the total GDP from 20% to become 35 percent and increase 

the contribution of private sectors from 40% to 65%. It argues that although the 

forecasting contribution of SMEs and the private sector in the total Saudi GDP can 

surpass the targets of Vision 2030 by 39% and 67% respectively, the contribution of 

BIs in these goals is negligible according to studies published in Saudi Arabia and 

SWOT analysis in this thesis. It suggests that BIs may have a positive impact on the 

national economy in terms of increasing the number of jobs and GDP, after applying 

the most important success factors of BIs which have been analyzed and discussed 

through using Interpretive Structural Modeling (ISM) to prioritize the factors of the 

framework and to define factors’ dependencies among each other. Furthermore, this 

research proposes a balanced scorecard for BIs which can be used as performance 

measures to reach the objectives of investors and increase the success rate of BIs. 


