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تناكلت الدراسة الحالية الحركة المعمكماتية في مجمس الشكرل السعكدم كذلؾ عبر 

كقد تبيف أف الأقساـ الرئيسة المرتبطة . استخداـ أسمكب دراسة الحالة كمنيج لمدراسة
بالمعمكمات كخدماتيا في المجمس ىي إدارة الحاسب الآلي ك إدارة المعمكمات كالمكتبة 

. كالكثائؽ كالإدارة العامة لمبحكث كالدراسات إضافة لمدكر الذم تقكـ بو إدارة الترجمة
كمف الكاضح أف الأقساـ الرئيسة الأربعة المرتبطة بالأميف العاـ المساعد لمدراسات 

كالمعمكمات في مجمس الشكرل السعكدم  تقكـ عمى تطكير نفسيا كقدراتيا كذلؾ لدعـ 
حركة حفظ كأرشفة المعمكمات كالكثائؽ كاسترجاعيا كالاستفادة مف خدمات المعمكمات 

لمساندة فرؽ البحث أك تقديـ خدمات معمكمات كاضحة كسيمة لمعامميف في المجاف ذات 
كما أنيا تيتـ بتقديـ ىذه الخدمات باستخداـ التقنية الحديثة، . العلاقة بأعماؿ المجمس

كالتي يدعميا كجكد إدارة لمحاسب الآلي تيتـ بالجكانب التقنية كتطكراتيا 
كمف الملاحظ أف التجربة المعمكماتية في مجمس الشكرل السعكدم تسير بشكؿ 

منظـ ككاقعي نحك التطكر كلكنيا لازالت تحتاج إلى الاىتماـ بتطكير سياسات الخدمات 
كالتعاكف مع الجيات الأخرل كعمى رأسيا المكتبات كمراكز الدراسات المماثمة كذلؾ 

ضمف فكر كعمؿ ميني مؤسساتي كاضح يمكف العكدة لو دائما كىذا يتماشى مع كجكد 
. ىذا التعاكف حاليا كلكنو يؤطره بشكؿ أكثر كضكحا

 



: تمييد
نشاء المجمس الخاص بيا قديمة منذ عيد  تعد التجربة السعكدية في مجاؿ الشكرل كا 

ىػ عندما أمر الممؾ 1344المؤسس الممؾ عبدالعزيز حيث يعكد تاريخيا إلى العاـ 
عبدالعزيز بتأليؼ ىيئة تأسيسية لكضع التعميمات الأساسية لتشكيلات الحككمة ، كدعا 
لتككيف مجالس استشارية كمف ضمنيا مجمس الشكرل العاـ كما أطمؽ عميو، كتـ كضع 
المكاد الأساسية لنظاـ الحكـ كالإدارة كمف بينيا ما يخص المجمس المقصكد في عاـ 

 ىػ تاريخ تشكيؿ أكؿ مجمس شكرل سعكدم 1346كجاء بعد ذلؾ العاـ .  ىػ1345
كأنيى . كصدكر نظاـ المجمس كاستمرت التجربة في عيد الممكؾ سعكد كفيصؿ كخالد

كلكنيا عادت   جمسة،5963 دكرة عقد خلاليا 51المجمس حتى نياية عيد الممؾ خالد 
في شكؿ نظاـ مجمس الشكرل السعكدم الحديث حيف أعمف خادـ الحرميف الشريفيف عف 

 ىػ كصدر الأمر الممكي رقـ 27/8/1412صدكر نظاـ مجمس الشكرل الجديد بتاريخ 
  . بذلؾ91/أ

كتيتـ الدكؿ عادة بنمكذج المجمس التشريعي الذم تتبناه عمى اختلاؼ مسميات مثؿ ىذه 
المجالس، كذلؾ لأنيا علامة لممشاركة الشعبية في النقاش كالحكار كالتقكيـ الشعبي 

. المختمؼ عف الأداء الحككمي التنفيذم
كالمجالس التشريعية ىذه بأعضائيا المتنكعيف كلجانيا التي تناقش القضايا المختمفة 

فمحاضر الجمسات ككثائؽ . تحتاج لممساندة كالدعـ المعمكماتي المباشر كغير المباشر
المجمس تحتاج إلى الحفظ كالأرشفة، في حيف يحتاج المجتمعكف لممعمكمات التي تغذم 

نقاشيـ كتدعـ مشاركاتيـ كالاطلاع عمى التقارير المتنكعة كالاستفادة مف التجارب 
الخارجية أك القرارات ذات العلاقة بما يناقشكف كغير ذلؾ مما يدخؿ في دائرة حاجة 

. الأعضاء لممعمكمات المتنكعة
كاستجابة لمثؿ ىذه الاحتياجات المعمكماتية في المجالس النيابية تقكـ ىذه المجالس 

بإنشاء المكتبات كمراكز المعمكمات ك إدارات أك أقساـ الدراسات كالترجمة ضمف ىياكميا 
كمجمس الشكرل السعكدم يمثؿ التجربة البرلمانية . تمبية لمحاجات المعمكماتية للأعضاء



السعكدية كيقكـ بالأدكار التي يقكـ بيا المجمس النيابي أك البرلماني كلو لجانو كمناقشاتو 
.  كمحاضره كقراراتو المتنكعة كيمارس الدكر الخاص ببرلماف الدكلة بشكؿ كامؿ

 
:  مشكمة الدراسة

يكجد ضمف الييكؿ التنظيمي لمجمس الشكرل السعكدم جيات تقدـ خدمات معمكمات 
ىذه الجيات تتفاعؿ مع الحاجات . تبعا لاحتياجات المجمس كأعضائو في المقاـ الأكؿ

الضركرية للأعضاء كما تتفاعؿ مع التطكرات في مجاؿ المعمكماتية مف حيث تكفر 
تاحتيا في الكقت كالشكؿ المناسبيف كالدراسة الحالية تقكـ ببحث . المعمكمات كتنظيميا كا 

خدمات المعمكمات المتاحة في مجمس الشكرل السعكدم مف جكانب عدة تشمؿ الجيات 
التي تقدـ الخدمة، كالأفراد المشارككف، كطبيعة الخدمات المقدمة، ككيفية تقديميا، 

. كالتجييزات اللازمة لمقابمة احتياجات الركاد كالمستفيديف
: كيمكف طرح مشكمة الدراسة في السؤاؿ الآتي

ما ىي خدمات المعمكمات المتاحة في مجمس الشكرل السعكدم كمف يقكـ عمى تقديميا؟ 
 

: أسئمة الدراسة
. تضع الدراسة الحالية مجمكعة مف الأسئمة البحثية أماميا للإجابة عمييا ضمف الدراسة

: كىذه الأسئمة ىي
  ما ىي خدمات المعمكمات المقدمة في مجمس الشكرل السعكدم؟
 ما ىي الجيات التي تقدـ خدمات المعمكمات في مجمس الشكرل السعكدم؟ 

 ما ىك تأىيؿ القائميف عمى تقديـ خدمات المعمكمات في المجمس؟ 

  ما ىي الإجراءات الفنية المتبعة كالأدكات كالقكاعد المستخدمة في قطاعات
 المعمكمات كخدماتيا في مجمس الشكرل السعكدم؟

: أىداف الدراسة



تيدؼ الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى كاقع خدمات المعمكمات في مجمس الشكرل 
كبشكؿ أكثر تحديدا  فإف الدراسة الحالية . السعكدم كالأقساـ التي تقدـ ىذه الخدمات

: تيدؼ إلى
 التعرؼ عمى كاقع خدمات المعمكمات في مجمس الشكرل السعكدم .
  تحديد الأقساـ التي تقدـ خدمات المعمكمات بمجمس الشكرل السعكدم كالمياـ

 .التي تقكـ بيا

 تبياف الإجراءات الفنية المتبعة لمتعامؿ مع المعمكمات كمصادرىا. 

  إيضاح الأدكات كالمصادر المستخدمة كالسياسات المتبعة في الجيات التي تقدـ
. خدمات المعمكمات في مجمس الشكرل السعكدم

 
: أىمية الدراسة

تنبع أىمية ىذه الدراسة مف ككنيا تتناكؿ خدمات المعمكمات المتكفرة في التجربة 
كبحسب عمـ الباحثة فاف ىذه التجربة لـ يتـ الكتابة عنيا ك إبرازىا . السعكدية البرلمانية

مف جانب آخر فإف الجميكر . كتعد الدراسة الحالية ىي الأكلى في ىذا المجاؿ
المستيدؼ في مجمس الشكرل يمثؿ النخبة، كما أف طبيعة الخدمات المقدمة تتجو نحك 

الخدمات المتخصصة التي تمبي احتياجات معمكماتية متطكرة في مجمس ميـ يقكـ 
بأدكار استشارية عمى مستكل الدكلة كىك ما يعني أىمية المعمكمات كالخدمات المقدمة 
لأعضاء ىذا المجمس كلابد مف دراستيا بعد مركر فترة زمنية كافية تصؿ لمعشر سنكات 
عمى إنشاء المجمس في مرحمتو الحالية كىي فترة زمنية كافية لتبمكر الفكر المعمكماتي 
كنمط خدمات معمكمات كاضح يتـ تقديمو لرجالات النقاش التشريعي الاستشارم في 

كليذا فاف الدراسة الحالية كبتصدييا ليذا المكضكع تقدـ قراءة عممية لطبيعة ىذه . الدكلة
. الخدمات كمف يقدميا كالتجييزات المتكفرة خدمة لتقييـ ىذه التجربة

جراءات الدراسة : منيج وا 



 Caseتعتمد ىذه الدراسة في جمعيا لممعمكمات التي تحتاجيا عمى أسمكب دراسة الحالة 

Studyكيعد أسمكب .  كذلؾ ككنيا اختارت ىيئة محددة كىي مجمس الشكرل السعكدم
دراسة الحالة ىك الأكثر مناسبة لمثؿ ىذا البحث الذم يدرس خدمات المعمكمات في 

. حالة محددة المعالـ كالأبعاد كتعدىا حالة كاحدة
كقد قامت الباحثة بإعداد قائمة استقصاء احتكت عمى مجمكعة مف الأسئمة المتنكعة 
التي تتناكؿ أىداؼ الدراسة كأسئمتيا كتـ عرضيا عمى بعض المختصيف لتقييميا قبؿ 

إرساليا إلى القائميف عمى خدمات المعمكمات في مجمس الشكرل للإجابة عمييا كمتابعة 
ذلؾ بالاتصالات الياتفية معيـ لاستكماؿ النقص في المعمكمات ككاف لمتعاكف الذم 

. أبدكه الأثر الإيجابي لإكماؿ مسيرة الدراسة
كما اعتمدت الباحثة في جانب آخر عمى المراجعة النظرية لمدراسات التي تناكلت 

مكضكع المكتبات البرلمانية للاستفادة منيا في تطكير البحث الحالي كأدكاتو كمراجعة 
. الميـ مف الدراسات ذات العلاقة السابقة لدعـ الجانب النظرم لمدراسة الحالية

كقد اعتمدت الباحثة في جانب التحميؿ عمى الإجابات التي قدميا المسؤكليف عمى أسئمة 
الباحثة إضافة لتحميؿ محتكيات النشرات كالكتيبات الميمة كالمتعمقة بمجاؿ البحث 

. الحالي
 

: مجال الدراسة
: تمتزـ الدراسة الحالية بمجاؿ مكضكعي كزمني كجغرافي كاضح يمكف إبرازىا في الآتي

 ليذه الدراسة حدكدا مكضكعية تقع في إطار خدمات المعمكمات في :المجال الموضوعي
. مجمس الشكرل السعكدم كالذم يمثؿ التجربة البرلمانية السعكدية

 اف الحدكد الزمنية لمدراسة الحالية ىي فترة جمع البيانات اللازمة كىك :المجال الزمني 
 .ـ2003ما تـ خلاؿ شيرم أبريؿ كمايك مف العاـ 

يقع مجمس الشكرل السعكدم في العاصمة السعكدية الرياض كيقدـ : المجال الجغرافي
كلذلؾ فاف الحدكد الجغرافية ليذه الدراسة تقتصر عمى الخدمات . خدماتو في ذلؾ المقر



المقدمة في الإدارات الميتمة بخدمات المعمكمات في مجمس الشكرل السعكدم مع 
حسباف أف الخدمات الإلكتركنية المقدمة مصدرىا مقر الجيات كالإدارات بمقر المجمس 

. بالرياض أيضا
 

: ماىية مصطمح المكتبات البرلمانية
تستخدـ الدراسة الحالية مصطمح المكتبات البرلمانية للإشارة إلى المكتبات الممحقة 

بالمجالس النيابية كالتشريعية كالاستشارية ذات الصفة البرلمانية ميما اختمفت مسمياتيا 
.  مثؿ مجمس الشكرل كالمجمس النيابي كمجمس الشعب أك الأمة كالبرلماف كغير ذلؾ
كلأىمية المصطمح فاف الدراسة الحالية تبرز ماىيتو بشكؿ أكثر كضكحا مع إبراز 

. التعريؼ الإجرائي المستخدـ في الدراسة
فأكضح أف  (  Parliament )فبداية أكرد أحمد سميـ سعيفاف تعريفا لمصطمح برلماف 

المصطمح يتككف مف مقطعيف يعنياف الكلاـ كالمناقشة، كأنو يمكف تعريؼ البرلماف عمى 
انو مؤسسة سياسية مككنة مف مجمس كاحد أك عدة مجالس ، يتألؼ كؿ كاحد منيا مف " 

كىك الأمر الذم يميز :  عدد مرتفع نسبيا مف الأعضاء، كتتمتع بسمطة المناقشة كالقرار
البرلماف عف المجاف المككنة مف عدد صغير مف الأعضاء ، كعف المجالس أك 

 " الجمعيات الاستشارية التي تتمتع بسمطة المشاكرة ، كلكف دكف سمطة القرار
كالمتابع لممجالس البرلمانية أك النيابية في العالـ يجد اختلافا في مسمياتيا بيف مجمس 
لمشعب أك مجمس شكرل أك مجمس نيابي أك ككنجرس أك برلماف أك مجمس عمكـ أك 

ىذه المسميات كميا تدؿ . مجمس أمة أك مجمس شيكخ كمجمس أعمى كمجمس كطني
عمى المجمس الذم يتـ فيو مناقشة الأمكر السياسية كالاقتصادية كالثقافية كالإعلامية 
كالاجتماعية كغيرىا مف الأمكر التي تيـ أبناء البمد عبر ممثمييـ في ىذه المجالس 

. كلجانيا المتنكعة كتككف كظائفيا تشريعية أك استشارية كليست تنفيذية
مكتبات ذات طبيعة خاصة " كقد أكردت سكسف الحناكم تعريفا لمكتبات البرلمانات بأنيا 

بالإضافة إلى فريؽ مف الباحثيف " عضك الييئة التشريعية"تقكـ بخدمة مستفيد معيف 



المعاكنيف لمعضك ، كما تؤدم دكرا أرشيفيا لحفظ الكثائؽ البرلمانية، كتعد مكتبة الييئة 
التشريعية جزء مف شبكة الاتصالات القكمية كتتمثؿ كظيفتيا في جمع مشركعات 

القكانيف كالحصكؿ عمى المعمكمات  مف الييئات الحككمية كغير الحككمية بالإضافة إلى 
التعرؼ عمى آراء الناخبيف في جميع أرجاء الدكلة، فالييئة التشريعية تشرع القكانيف 

كما تعد المكتبة التشريعية مركزا لممعمكمات لأم باحث مف غير . لصالح المجتمع
الأعضاء كالعامميف ، حيث أنيا تحفظ بمحاضر المجمس التشريعي، كما أنيا تزكد 

 "الباحثيف بالبيانات حكؿ عمؿ الييئة التشريعية
كقد جاء في مكسكعة المكتبات كالمعمكمات بشكؿ عاـ أف المكتبة البرلمانية تقكـ بخدمة 
الحاجات المعمكماتية المتعددة لمجياز التشريعي الإدارم مف الدكلة عادة اعتمادا عمى 
مصادر متنكعة تشمؿ التقارير كمحاضر الجمسات كالقكانيف ككافة المصادر الحككمية 

 .كمصادر المعمكمات المتنكعة
 عددان مف الفكائد لتقديـ خدمات Gabriel كجابريؿ  Ntunjaكقد حدد ناتكنجا 

 :  المعمكمات في برلماف جنكب أفريقيا كتعد مفيدة في كؿ المكتبات البرلمانية عمكما
  تقديـ كجيات النظر المتنكعة في كثيقة كاحدة كىك ما سيدعـ جيكد كأعضاء

البرلماف بقكة معمكماتية كفيـ أكسع لممكضكع الذم يتـ نقاشو مما سيرفع مف 
كىذا التكافؽ في الحاجة لممعمكمات الصحيحة كاستخداميا . مستكل ىذا النقاش 

سيجعؿ التعاكف كالتقارب في الرأم بيف أعضاء المجاف المتنكعة باختلاؼ 
 . أطيافيا السياسية أمران ممكنان 

  تكفير تحميؿ أعمؽ كأكسع لممكضكعات بسبب أف الدراسات المعدة لا يتـ
نما تكجيات معمكماتية كاعتمادان عمى الحقائؽ  .إعدادىا عمى تكجيات سياسية كا 

  تكفير قاعدة معرفية كاسعة تشمؿ كؿ الاتجاىات كتدعـ مكاقفيا بحيادية. 

 ك تدعـ . تكفير الخيارات الجيدة كالمتنكعة مف مصادر المعمكمات لصناع القرار
 .قدرات المراقبة كالمتابعة لأعضاء المجاف كتؤكد الشفافية كالكضكح 



  كدعـ الأعضاء . ضماف الكصكؿ العادؿ لممعمكمات أك المصادر الأصيمة
 .لممشاركة الكاممة بثقة كقدرة عمى المداخمة 

  تكفير المساعدة الفنية كالخبرة لممساعدة في تبسيط المفاىيـ كالدراسات. 

  تكفير المساعدة المكضكعية في التشريعات الخاصة. 

  تكفير المساعدة المكضكعية في تشريعات المجاف. 

  تكفير مصدر معمكمات مكضكعي جيد لفعاليات المجمس كاممة. 

  تكفير ذاكرة لممجمس كالتي تعد ميمة لممجمس كأعمالو كأفراده. 

  رفع مستكل تكفير المعمكمات عمى المستكل العالمي كذلؾ بتكفير الربط مع
 .مراكز الأبحاث كالدراسات الخاصة بالبرلمانات العالمية 

  كمركز أبحاث كدراسات برلماني كالذم يمكف أف  (كطني)تكفير نمكذج أفريقي
 .يقدـ خدماتو بمينية عالية كيكفر التدريب اللازـ لمبرلمانييف كأفرادىـ 

  يتبنى اتجاىات كاسعة مف مدخلات الرأم العاـ. 

  يدعـ شبكة كاسعة مف مصادر المعمكمات. 

كىذه الفكائد في حقيقة الأمر تنطبؽ عمى كافة كحدات البحث كالدراسة في أم برلماف 
فمثؿ ىذه الكحدات ميمتيا تسييؿ كتكفير المعمكمات الدقيقة كالصادقة . في العالـ

كما أنيا تقكـ بإجراء الدراسات كحفظ كتكثيؽ أعماؿ المجمس . لمبرلمانييف كمساعدييـ 
كلذلؾ فالمياـ تكثيقية كمعمكماتية خدماتية كبيف ىذا كذاؾ . كلجانو لتصبح ذاكرتو كاممة 

يتـ تفعيؿ الأدكات كالتجييزات كاستخداـ التقنيات كالإجراءات كالسياسات المناسبة في كؿ 
. حالة
 
 

: المكتبة البرلمانية في المستقبل
ـ قدـ كلياـ ركبنسكف كرقة عمؿ لمؤتمر الاتحاد الدكلي لجمعيات 1995في عاـ 

 الحادم كالستيف تحدث مف خلاليا عف المكتبة البرلمانية IFLAالمكتبات كالمعمكمات  



في المستقبؿ كما ىي الاتجاىات التي ستشيدىا خاصة مع التكجيات الدكلية القكية نحك 
الديمقراطيات كالعكلمة كالاقتصاد المفتكح كالجميع يعمـ يقينان التكجيات نحك الانفتاح 

 .الاقتصادم كالثقافي ككسر الحكاجز أماـ الحدكد الدكلية
: كقد حدد كلياـ تسع اتجاىات لممكتبة البرلمانية في المستقبؿ يمكف تبيانيا في الآتي

زيادة عدد المكتبات البرلمانية كالجيات البحثية النشطة كزيادة التعاكف فيما بينيا بما - 1
. سيشكؿ شبكة مف المكتبات البرلمانية النشطة

ستككف المكتبات البرلمانية في المستقبؿ أكثر فاعمية في إداراتيا كتكاليؼ تشغيميا - 2
كىك ما يعني الاستفادة مف كافة الإمكانات الإدارية كالتقنية لزيادة الفاعمية بأقؿ 

. التكاليؼ
سيككف لمتقنية تأثير كبير كميـ في طريقة عمؿ ىذه المكتبات كتقديـ الخدمات، - 3

كفي ىذا لا يستبعد الباحث أف تتـ أتمتة كافة أعماؿ ىذه المكتبات كرقمنة محتكياتيا 
. لتصبح مكتبات افتراضية تعمؿ عبر الإنترنت في كؿ مكاف

ستككف محتكيات المكتبات كخدماتيا عبر الشبكة أكثر كضكحان كستعمؿ عمى عقد - 4
. المؤتمرات الافتراضية كالارتباط الإلكتركني مع المشرعيف ككافة المستفيديف

سيككف ىناؾ اعتماد كبير عمى المنظمات الإقميمية المينية التي تيتـ بأعماؿ - 5
المكتبات البرلمانية، فإضافة لأعماؿ قسـ المكتبات البرلمانية في الاتحاد الدكلي 

 كلقائيـ السنكم، فإف الظركؼ المالية ستدفع IFLAلجمعيات المكتبات كالمعمكمات 
نحك تفعيؿ النشاط الإقميمي الذم يجمع الميتميف مف ىذه المكتبات في كؿ منطقة 

. للاجتماع كالتدارس
سيككف ىناؾ انتشاران أكسع لمخدمات البحثية كسيككف ليا دكر أكبر في المكتبات - 6

. البرلمانية كخدماتيا
سيزيد الارتباط بيف المكتبات البرلمانية مستقبلان كقادة البرلماف كرؤساء المجاف فيو - 7

كذلؾ نتيجة لاتجاه المكتبات البرلمانية بخدماتيا نحك احتياجات البرلماف الحقيقية بشكؿ 
. أقكل



. زيادة التركيز عمى طمبات المجاف كتقديـ الخدمات المخصصة ليا كتمبية احتياجاتيا- 8
الاتجاه نحك الابتعاد عف الخدمات العامة كالكصكؿ لتفعيؿ الخدمات بحسب - 9

الاحتياجات الخاصة بالمجاف أك حتى بالأفراد المشرعيف أعضاء البرلماف أنفسيـ كتمبية 
رغباتيـ المعمكماتية، كىذا يعني ارتباطان قكيان كعلاقات فردية بيف اختصاصي المعمكمات 

. كالأبحاث كأعضاء البرلماف
كلا زالت تكقعات ركبنسكف مستمرة نظران للاتجاه العالمي نحك التعاكف كالانفتاح كحاجة 
المشرعيف الدائمة لممعمكمات كحاجة المكتبات كدكر البحث لفاعمية أكبر في أعماؿ 

. الأرشفة كالتكثيؽ كالخدمات
 

:  الدراسات السابقة
 التي IFLAتكفر مؤتمرات الاتحاد الدكلي لجمعيات المكتبات كالمعمكمات الإفلا 

تعقد بصفة دكرية كيككف لنشاط مجمكعة المكتبات البرلمانية فييا دكرا بارزا مساحة 
كقد صدرت نتيجة ليذه . ميمة في النشاط البحثي لابد مف الإشارة إليو كتأكيده ىنا

الاجتماعات كالمقاءات الكثير مف الدراسات كتـ عقد الكثير مف الاجتماعات المتخصصة 
في مجاؿ مكتبات البرلمانات إضافة إلى نشر العديد مف الأعماؿ الميمة التي تكفر 

 كلعؿ مراجعة .الإرشادات لمعمؿ في المكتبات البرلمانية ك إدارتيا كخدماتيا كغير ذلؾ
الإنتاج الفكرم كالأعماؿ البحثية ذات العلاقة بالمكتبات البرلمانية تؤكد عمى الدكر 
الإيجابي لمدراسات التي يتـ تقديميا في مؤتمرات الاتحاد الدكلي لجمعيات المكتبات 

. كالمعمكمات السنكية
ك تبعان لذلؾ يصبح أمر مراجعة الدراسات السابقة في مجاؿ الدراسة الحالية مرتبطان 

بالكثير مف ىذه الدراسات التي تقدـ في ىذه المؤتمرات كيتـ نشرىا في المجلات العممية 
المتخصصة كأعماؿ المؤتمرات، كيكفر مكقع الافلا عمى شبكة الإنترنت رصدان بيذه 

. المؤتمرات كالمكضكعات التي تـ مناقشتيا



كالدراسة الحالية في عرضيا لمدراسات السابقة تيتـ بالدراسات الأكثر قربان ليا 
. منيجيان كمكضكعيان مع التنكيع في التمثيؿ الجغرافي قدر الاستطاعة

كلتنكع عدد الدراسات التي اىتمت بالمكتبات البرلمانية فإف الدراسة الحالية مف 
جانب آخر ستركز عمى عرض أبرز النماذج ذات العلاقة في السنكات الأخيرة كىذا 

يعني التسعينيات كالسنكات الأكلى في الألفية الثالثة الميلادية مع إبراز الدراسات العربية 
في أم فترة في حاؿ تكفرىا كىي حقيقة نادرة مع كجكد تجارب مصرية تـ كتابتيا بالمغة 

. الإنجميزية كدراسة دكتكراه مصرية ميمة
 تجربة تطكير خدمات بحثية في مجمس الشعب فقد تناكلت كفاء عمي عبد اليادم

كقد قسمت الباحثة دراستيا إلى خمسة أجزاء بدأتيا . المصرم كىي التي تعمؿ فيو 
بالحديث عف التطكرات الاقتصادية كالسياسية في الحياة المصرية بشكؿ مختصر كسريع 

كفي الجزء الثاني تعرضت الكاتبة إلى كحدة الخدمات البحثية في مجمس الشعب . 
المصرم ككيؼ كاف لإنشائيا تأثير عمى احتياجات كخصائص البيئة المصرية مما 

كجاء . يساىـ في دعـ اتخاذ القرارات في ىذا المجمس النيابي ذك الخاصية التشريعية 
الجزء الثالث ليكضح تاريخ بداية ىذه الكحدة كالخدمات التي قدمتيا كتقدميا لممشرعيف 

نجازات ىذه . المصرييف  أما رابع أجزاء ىذه الدراسة فقد ألقى الضكء عمى خدمات كا 
. كقد اختتمت الكاتبة دراستيا بمناقشة التحديات الآنية لمكحدة كآماؿ المستقبؿ . الكحدة 

نً طرحتو الباحثة بشكؿ نظرم مقتضب  . كتمثؿ الدراسة المصرية ىذه نمكذجان عربياَ
 

 دراسة متخصصة تناكلت الكاقع الفعمي لأجيزة المعمكمات كقدمت ثناء إبراىيـ فرحات
بمجمسي الشعب كالشكرل في جميكرية مصر العربية كذلؾ بقصد كضع خطة لإقامة 
مركز معمكمات برلماني يقكـ بالعمؿ عمى التنظيـ الجيد لممعمكمات كالتنسيؽ كالتكامؿ 
بيف أجيزة المعمكمات في المجمسيف بحيث يتلائـ مع طبيعة عمؿ المجمسيف كبيدؼ 
تحقيؽ خدمة معمكمات سريعة كعالية الكفاءة لممساعدة في اتخاذ المجمسيف لقرارات 

.  مناسبة مبنية عمى معمكمات سريعة كمناسبة 



كجاءت ىذه الدراسة في ثماف فصكؿ تناكؿ الأكؿ منيا بعض المكتبات كأنظمة 
المعمكمات البرلمانية في بعض دكؿ العالـ بعد التعرؼ عمى مفيكـ المكتبة البرلمانية ك 

.  كظيفتيا كأىميتيا 
كفي فصؿ الدراسة الثاني عرضت الباحثة لمجمسي الشعب كالشكرل المصرييف ، أما 
ًَ لأىمية المعمكمات لممجمسيف كالإدارات الميمة أك بيئة  الفصؿ الثالث فكاف مخصصان

. المعمكمات في المجمسيف 
فصؿ الدراسة الرابع تناكؿ مكتبة مجمسي الشعب كالشكرل مف كافة الجكانب التي تخص 

التنظيـ كالإدارة ، في حيف تناكؿ الفصؿ الخامس مكضكع الاختيار كالاقتناء لمكتبة 
المجمس ، كتناكؿ الفصؿ السادس مكضكع التنظيـ كالتحميؿ الفني لممقتنيات كىذا يشمؿ 

. الأدكات كالعمميات التي يتـ تنفيذىا ليذا الغرض
ككاف لمدراسة طرح . أما المستفيديف كالخدمات المقدمة ليـ فجاءت في الفصؿ السابع 

ميـ كىك خطة لتطكير جياز المعمكمات بالمجمسيف عبر فكرة مقترحة لمركز معمكمات 
. طرحتو الدراسة بقكة نتيجة لضعؼ خدمات المعمكمات في المجمسيف بالشكؿ المناسب 

 تقييمان Hyde كىايد Robinsonكفي بداية التسعينيات الميلادية قدـ ركبنسكف 
لتجارب الدكؿ التي كانت تدكر في فمؾ الاتحاد السكفييتي أك التي كانت تعرؼ بأكركبا 
الشرقية، حيث اتضح أف ىناؾ مكتبات برلمانية في الخمسة عشر دكلة المشاركة في 

 كقد كجدت الدراسة أف ىناؾ خدمات . دكلة تعرؼ بأكركبا الشرقية27الدراسة مف 
بحث كتحميؿ في تسع منيا كخمس أخرل تخطط لذلؾ، كما تبيف أف المكتبات البرلمانية 
في سبع دكؿ منفصمة عف البرلماف، كأف ىناؾ دكلتاف تستفيداف مف المكتبات الكطنية 
كمكتبات برلمانية، في حيف أنو في ست حالات كجد أف المكتبة ىي جزء مف مركز 

. معمكمات أشمؿ كأكسع كما ىك الحاؿ في أككرانيا
كفي ثماف حالات مف الخمس عشرة المدركسة تبيف أف الخدمات البحثية تشكؿ 
قسمان آخر مختمفان عف المكتبة البرلمانية، في حيف في حالة كاحدة كىي حالة مالدكفيا 



فإف خدمات البحث كانت ضمف المكتبة البرلمانية أك ضمف خدمات التكثيؽ كحفظ 
. الكثائؽ

 دراسة حالة تناكلت مكتبة Gabriel  كجابريؿ Ntunjaكما قدـ كلان مف ناتكنجا 
فمف خلاؿ دراسة خدمات المكتبة ككحدة . البرلماف في جنكب أفريقيا ككحدة الدراسات فيو

الأبحاث في البرلماف الجنكب أفريقي ىدؼ ىذا البحث إلى تبايف الخطكات المتخذة في 
كبجانب . المكتبة ككحدة الدراسات لخدمة أعضاء البرلماف كاحتياجاتيـ المعمكماتية

التقديـ النظرم المختصر كالميـ ، تناكلت ىذه الدراسة المقتضبة طبيعة كتنظيـ خدمات 
. المعمكمات في ىذا المجمس كالإجراءات كالسياسات التي تخصيا كالتقنيات المستخدمة 
كفي النياية يصؿ الباحثاف في عرضيما إلى أف ىناؾ تغيرات ك تطكرات طرأت عمى 

. خدمات المعمكمات في المجمس لمكاكبة التطكرات الحديثة في المجاؿ 
 الاستخداـ الحديث لمتقنية في المكتبات Kuفي نمط ميـ مف الدراسات تناكؿ كك 

حتى ظيرت المكتبة الرقمية كالمجمكعات الرقمية أك الإلكتركنية كساىمت في تطكر 
مجتمع المكتبات عمكمان كقدمت لممكتبات البرلمانية خدمات محددة ميمة ففي ىذه 

الدراسة قدـ الباحث دراسة حالة ميمة حكؿ التفاعؿ مع التقنية، ك في مكتبة البرلماف 
كمف خلاؿ ذلؾ قدـ الباحث رؤية نظرية متميزة لمخدمات عبر مكقع . الصيني في تايبيو

المكتبات عبر الكيب كىك محكر الدراسة كتركيزىا عبر استعراض محتكيات المكقع 
كقدرات الاستعراض المتكفرة، كالبحث، كالاستفادة مف التحديات كالحصكؿ عمى 

ىذه الدراسة المختصرة تيـ الدراسة الحالية ككنيا تستخدـ منيج دراسة الحالة . المصادر
إضافة إلى أف تركيزىا عمى جانب كاحد كىك الخدمات كالتفاعؿ التقني عبر مكقع 

المكتبة عمى شبكة الإنترنت يمثؿ جانبان ميمان لمدراسة الحالية كىك التطكرات الحديثة في 
. مجاؿ الخدمات المقدمة في مثؿ ىذه المكتبات المتخصصة

 كرقة بحث لمؤتمر الاتحاد Delanoفي دراسة تناكلت التجربة التشيمية قدـ ديلانك 
 الذم عقد في امسترداـ بيكلندا عاـ IFLAالدكلي لجمعيات المكتبات كالمعمكمات 



 كفي ىذه الكرقة كصؼ الباحث تجربة المكتبة ك نجاحاتيا في تقديـ الخدمات 1998
لممستفيديف كخطكات التحديث التي تبنتيا في الفترة الأخيرة كمف ذلؾ إدخاؿ التقنية 

لممكتبة البرلمانية التشيمية كالاستفادة منيا، كما أف الباحث لـ يغفؿ المشاكؿ كالعكائؽ 
كطبيعة ىذه الدراسة كانت كصفية لحاؿ مكتبة كاحدة . التي اعترضت طريؽ المكتبة

كالتطكرات الأخيرة التي مرت عمييا كتأثير ذلؾ عمى الخدمات كالبنية الإدارية لممكتبة 
. مما يجعميا أكثر فائدة لممشتغميف في مثؿ ىذه المكتبات كيطمحكف في التطكير كالتغيير
كاستعراض الباحث لتجربة مكتبة برلمانية كاحدة في دكلة ىك الجانب الأكثر التصاقان 

. بالدراسة الحالية كييميا تبعان لذلؾ عرضيا كنمكذج مختمؼ
 التجربة التشيكية لتطكير خدمات Sosnaكفي نفس السياؽ قدمت سكسنا 

المكتبات كالمعمكمات خاصة المرجعية في حقبتيف مختمفتيف شممت عيد المكتبات 
ففي نقاشيا في ىذه . التقميدية كما أسمتيا كالمكتبات المؤتمتة أك الإلكتركنية الافتراضية

الكرقة كصفت تجربة رقمنة الأدكات كتحكيؿ الأكراؽ كالدراسات كالمعركؼ باسـ مشركع 
المكتبة الإلكتركنية لصالح البرلماف التشيكي، كقد ختمت الدراسة بعرض لمشركع نظاـ 
إلكتركني لمكصكؿ لممعرفة أك المعمكمات لصالح مستخدمي المكتبة البرلمانية، كىذه 
تجربة تناكلت التحديث كرقمنة المكاد كمف ثـ الخدمة عبر نظاـ إلكتركني في المكتبة 

. البرلمانية كلذلؾ تـ إضافتيا لممراجعة لأىميتيا المكضكعية كالجغرافية
كيذكر أنو قد برزت مع انييار الاتحاد السكفييتي الحاجة لتكفير المعمكمات كخاصة 
الحككمية كالرسمية لممكاطنيف كذلؾ في مسعى لبناء مجتمع ديمقراطي، كفي ىذا الإطار 

 لتتجاكز حدكد التركيز عمى خدمات المعمكمات في Andreevaجاءت دراسة أندريفا 
نما لتتجاكز ذلؾ كتيدؼ لدراسة  المكتبة البرلمانية في البيئة النمطية لشرؽ أكركبا، كا 

الدكر الذم يمكف أف تمعبو المكتبة البرلمانية في بناء الديمكقراطية كتعزيز مفيكميا في 
ركسيا، فالباحث يؤكد عمى أف عمى المكتبة البرلمانية الركسية لعب دكر ميـ في إعادة 

اكتشاؼ البمد لنفسيا كلحقكؽ مكاطنييا، كفي ىذا الإطار قامت الدراسة عمى عرض 



رؤية تاريخية، كتاريخ الدكلة كالتحكؿ الذم حصؿ كمؤسسات المعمكمات كتكفرىا 
لممكاطنيف بعد فترة الجمكد كالمنع، كمف ثـ جاء عرض دكر المكتبة في إتاحة المعمكمات 

. الحككمية أك الرسمية بؿ كحتى الكثائؽ البرلمانية لممكاطنيف مف قبؿ المكتبة البرلمانية
كعمى الرغـ مف العرض النظرم ليذه التجربة، إلا أنيا أخذت جانبان ميمان يمثؿ 
الدكر الذم يمكف لممكتبة البرلمانية أف تمعبو كىك التنكير كالمساعدة في الكصكؿ 

. لممعمكمات الرسمية
التجربة المكسيكية في إبراز دكر الخدمات البحثية في تطكير كتحديث الككنجرس 

 في دراستو المقدمة لاجتماعات الاتحاد الدكلي Baldomarالمكسيكي أبرزىا بالدكمار 
 .ـ1998 عاـ IFLAلجمعيات المكتبات كالمعمكمات 

كفي ىذه الكرقة المقدمة في ىذا المؤتمر تـ إبراز خمفية تاريخية لتطكر الخدمات 
البحثية كالمعمكماتية في المجمس التشريعي كأكضحت الدراسة بأف الككنجرس المكسيكي 

كقد أكضحت الدراسة تطكرات الخدمة . تمتع بخدمات المكتبة منذ القرف التاسع عشر
ـ 31،199المعمكماتية في الككنجرس، كلكف جاء إبراز لقانكف الضاد في أغسطس 

ليككف المنظـ لخدمات المكتبات في الككنجرس المكسيكي مف الناحية الإدارية ككظيفيان، 
كىذا القانكف الذم ينظـ تكزيع المعمكمات كتنظيـ خدماتيا استفاد مف خدمات كتجييزات 

عدة متكفرة كعمى رأسيا الخدمات التميفزيكنية الداخمية كمف ثـ إنشاء مركزم أبحاث 
. لمدراسات الاجتماعية كالقانكنية كالبرلمانية

كالدراسة المكسيكية كعمى الرغـ مف محدكديتيا كعرضيا التاريخي، إلا أف تناكليا 
لتجربة كاحدة لخدمات المعمكمات في أحد البرلمانات يمثؿ أىمية قصكل ليذه الدراسة 
كلذلؾ تـ إبرازىا كتجربة مختمفة عف الدراسات الأخرل كتمثؿ تجربة دكلة مختمفة عف 

. الدكؿ الأخرل
دراسة حالة أخرل ميمة تناكلت التجربة الكاميركنية لتمثؿ تجربة أفريقية في ىذا 

العرض لمدراسات التي تناكلت المكتبات البرلمانية كمراكز الأبحاث كالدراسات فييا، كىذه 



 IFLAالدراسة ىي تمؾ المقدمة لمؤتمر الاتحاد الدكلي لجمعيات المكتبات كالمعمكمات 
 .Gargaالسادس كالستيف كقدميا جارجا 

ففي ىذه الدراسة تـ الربط بيف أىمية إنشاء مركز أبحاث كدراسات برلمانية كبيف 
كىنا ركزت الدراسة عمى التجربة الكاميركنية مف خلاؿ . الجدية في أداء أعماؿ البرلماف

نشاء البرلماف، المعمكمات كأىميتيا للأفراد  خمس محاكر شممت تاريخ الدكلة كا 
كلممشرعيف عمى كجو الخصكص لمعممية الديمقراطية في أم بمد، العلاقة بيف الحككمة 

كالبرلماف الكطني كالتعامؿ مع الكثائؽ كالمعمكمات بينيما، التكثيؽ كالأرشفة كقسـ 
، 15الأبحاث البرلمانية كالأدكار الممقاة عمى عاتؽ المكتبة التي تـ إنشاؤىا في أكتكبر 

ـ بأمر فرنسي، المكتبة كالأرشيؼ كأساس لمبحث كفي ىذه النقطة أبرز الباحث 1946
بشكؿ مختصر المكتبة كخدماتيا كقسـ أرشيؼ البرلماف كطبيعة محتكياتو كمركز 

الأبحاث بالبرلماف كدكره في إجراء الدراسات كتدريب الأفراد كىك ما قدـ مف خلالو 
الباحث معمكمات مفصمة ليذا المركز كذلؾ قبؿ أف يختتـ بالحديث عف حكسبة خدمات 

. الكثائؽ في البرلماف باستخداـ نظاـ مينايسز
كالميـ في ىذه الدراسة إضافة لككنيا تقدـ معمكمات عف حالة كاحدة، ىي إبرازىا 
لتجربة مف التجارب المتعددة في العالـ الثالث كنزكعيا لمتأكيد عمى الحاجة لتطكير 

. إدارات العمؿ المعمكماتي في المؤسسات البرلمانية
 رؤية لمنظاـ السياسي الذم اعتمد مف Kimbungaفي دراسة تنزانية قدـ كيمبكنجا 

ـ عمى التعددية الحزبية بدلان مف نظاـ الحزب الكاحد كذلؾ قبؿ أف يتناكؿ 1992يكليك 
الاحتياجات المعمكماتية لأعضاء البرلماف كدكر المكتبة البرلمانية كالخدمات البحثية في 

 .البرلماف
فبعد عرض تجربة البرلماف ككظائفو كلجانو، قدـ الباحث رؤية لاحتياجات أعضاء 
البرلماف المعمكماتية كالمكتبة البرلمانية كخدمات البحث المقدمة كالأعماؿ الببميكجرافية 



المنجزة كباقي الخدمات المقدمة في المكتبة كالمتدرجة مف خدمات التصكير كالبث 
جراء الدراسات . الانتقائي كا 

كعمى الرغـ مف قصر ىذه الدراسة إلا أنيا تعد دراسة مباشرة كميمة بسبب طبيعتيا 
. التي تركز عمى مكتبة برلمانية كاحدة كىك ما تقكـ فيو الدراسة الحالية

 أىمية المعمكمات كتكفرىا Anguelova كانجيمكفا Kanevكأبرز دكبريف كانيؼ 
في المؤسسات البرلمانية في الدكؿ الأكركبية قبؿ أف يتناكلا خدمات المعمكمات كالبحث 

 ففي دراسة حالة قدـ الباحثاف كصفان لقسـ الأبحاث كالمكتبة .في البرلماف البمغارم
البرلمانية البمغارية كمحتكياتيا كأنشطتيا كخدماتيا كتاريخيا كالتطكرات القادمة خاصة 
في مجاؿ التعاكف كالتنسيؽ كىك ما يتضح عندما يتبنى البرلماف نفسو آليات العمؿ 

يضاح الأدكار الخاصة بيا كالمستفيديف مف  الخاصة بالمجاف كالأقساـ داخؿ البرلماف كا 
. الخدمات ككيفية ذلؾ

ىذه الدراسة تمثؿ نمكذجان مشابيان لدراسة الحالة التي تقدميا الدراسة الحالية في 
. ككنيا تأخذ خدمات المعمكمات في برلماف دكلة كاحدة كتبرزه بالكصؼ كالإيضاح

كالدراسات التي تـ عرضيا ىنا تمثؿ نماذج لمدراسات العدة التي تمت في مجاؿ مكتبات 
البرلمانات ركزت مف خلاليا الدراسة الحالية عمى إبراز النماذج الأكثر قربا ليا مف 

. الناحية المنيجية المكضكعية
 

: لمحة سريعة لمجمس الشورى
الدكلة  عبدالعزيز لممساىمة في سف أنظمة الممؾ الشكرل سمة بارزة ، كضعيا كانت

 اسـ بإعلاف، كأصدر أكامره السعكديةتكحيد المممكة العربية رحمو الله عندما أعمف الفتية ؼ
 التي نصت عمى استخداـ مبدأ الأساسيةالمممكة العربية السعكدية، أعمف التعميمات 

 مف بدايتيا عمى الأساسيةانطمقت التعميمات  فقد .الأمرالشكرل أسمكبا لمنصح لكلي 
، كاستبعاد ما يتعارض الأفعاؿاعتماد الشريعة الإسلامية دستكرا كمنياجا لكؿ الأعماؿ ك 



 عدة أشكاؿ، في تمؾ الفترة كأخذت كىذه بدايات الشكرل في المممكة مع القرآف كالسنة
 كالمجاف المتخصصة لممؾؿ كالمستشاركف ،بدايتيا المجالس الأىمية كالييئات الاستشارية

كيعد المجمس الأىمي المنتخب عاـ . كأىؿ العمـ كالأعياف كرؤساء العشائر، كالقبائؿ
ىػ كأغمب 1344 ىػ في مكة المكرمة كالمجمس الأىمي المنتخب كالمشكؿ عاـ 1343

أعضائو مف أعياف حارات مكة الكرمة كعممائيا كما تبع ذلؾ مف تشكيؿ مجمس 
 تنظيـ رسمي لمجمس أكؿثـ تلا ذلؾ  .استشارم في كؿ مف جدة كمكة كالمدينة

 المجمس الاستشارم باسـىػ 1345عاـ  (يرحمو الله  ) زالشكرل في عيد الممؾ عبدالعزم
 كزيادة الأعباء السعكديةكمع اتساع رقعة الدكلة . الذم يتككف مف أعضاء غير متفرعيف

ـ بتشكيؿ أكؿ 1927 ىػ 1346\1\9 في 37كالميمات، صدر الأمر الممكي الكريـ رقـ 
 أعضاءمجمس لمشكرل يضـ أعضاء متفرغيف برئاسة النائب العاـ لمممؾ كثمانية 

 .آخريف

 في يكـ الخميس مجمس الشكرل ( الله يرحمو ) افتتح الممؾ عبدالعزيز كقد
الأمير فيصؿ بف عبدالعزيز النائب العاـ لمممؾ كرئيس مجمس ، كترأس  ىػ14/1/1346

 . ـ1927ىػ 1346\1\17الجمسة الأكلى صباح يكـ الأحد المكافؽ الشكرل 
 مجمس الشكرل في دكرتو الجديدة التي تككيفـ أعيد 1930- ىػ 1349 عاـ كفي

 ـ1931- ىػ 1350استمرت حتى نياية 

 الشكرل الثاني، كاستمر العمؿ لمدكرة مجمسـ تككف 1932- ىػ 1351 عاـ كفي
ـ، الذم استمر حتى 1934- ىػ 1353 عاـالأكلى، كجدد لأعضائو لمفترة الثانية كذلؾ 

 ـ1935- ىػ 1354انتياء دكرتو الثانية بنياية عاـ 
ـ أعيد تككيف مجمس الشكرل، الذم يضـ 1936- ىػ 1355 غرة شير محرـ لعاـ كفي

 كعشرة أعضاء متفرغيف كاستمر العمؿ لممجمسرئيس المجمس كنائبو كالنائب الثاني 
ـ الذم يعتبر آخر مجمس 1953- ىػ 1372حتى أعيد تككيف مجمس الشكرل في عاـ 

 بثكب جديد حيث المجمسلمشكرل في عيد الممؾ عبدالعزير رحمو الله، كقد خرج ىذا 
 كييئةضـ عشريف عضكا بدلا مف ثلاثة عشر، كاستمر العمؿ بمجمس الشكرل 



 ػق1373\2\1، ذات مسؤكلية مستقمة حتى صدر نظاـ مجمس الكزراء في استشاريو
 . ببعض مف مسؤكليات مجمس الشكرلاضطمعالذم 

مسيرة الشكرل  يضيؼ المكقع الرسمي لممجمس في سرده لتاريخ المجمس فيؤكد أف ك
  في رغبة نحك التطكير كالتفعيؿ إلى أف جاءت عكدة  عبدالعزيزالممؾمف بعد استمرت 

 فكاف عبدالعزيز بفخادـ الحرميف الشريفيف الممؾ فيد المجمس بكضعو الحديث في عيد 
 جديد نظاـ إقامةعف كالذم أعمف فيو ىػ 1412\8\27 يكـ ألقاهخطابو التاريخي الذم 

 .لمجمس الشكرل بمثابة تحديث لما ىك قائـ كتطكير لو

 ( المادة الثانية منو نصتكما  ) الحالي أنو يقكـ الشكرل أىـ ملامح نظاـ مجمس كمف
 الرأم إبداءكميمتو  . الإسلاميعمى الاعتصاـ بحبؿ الله ، كالالتزاـ بمصادر التشريع 

 : مف الممؾ ، كلو عمى كجو الخصكصإليوفي السياسات العامة لمدكلة التي تحاؿ 

بداء كالاجتماعية الخطة العامة لمتنمية الاقتصادية مناقشة*   . الرأم نحكىا كا 
 قما يراكالامتيازات كاقتراح   الدكليةكالاتفاقيات الأنظمة كالمكائح كالمعاىدات دراسة* 

 .مناسبا
 .الأنظمة تفسير* 
ما  الأخرل كاقتراح الحككمية كالأجيزة الكزارات التقارير السنكية التي تقدميا مناقشة* 
 . حياليا قيرا
 اقتراح نظاـ جديد ، أك تعديؿ نظاـ نافذ المجمس يحؽ لكؿ عشرة أعضاء في كما

كتصدر .  الممؾ إلى برفع الاقتراح بدكرهكعرضو عمى رئيس المجمس ، الذم يقكـ 
 الحاضريف كلا تصمح جمسات بأغمبية أعضائو كليس أغمبيةقرارات المجمس بمكافقة 

 . أربع سنكات ىجريوالمجمسكمدة .  بحضكر أكثر مف ثمثي المجمس إلاالمجمس 
ك في دكرتو الثانية .  ستيف عضكا ك مف رئيس الأكلى المجمس يتككف في دكرتو ككاف

 الثالثة مف رئيس ك الدكرةأصبح المجمس مككنا مف رئيس كتسعيف عضكا ، كجاءت 
  .مائة كعشريف عضكان ، مف أىؿ العمـ كالخبرة كالاختصاص

: تحميل البيانات



: تمييد
قامت الباحثة بتصميـ استمارة استقصاء عرضتيا عمى اثنيف مف الباحثيف 

المتخصصيف لتحكيميا كمف ثـ تعديميا قبؿ إرساليا إلى الأميف العاـ المساعد لمدراسات 
كالمعمكمات بمجمس الشكرل، كالذم تتبعو الإدارات ذات العلاقة بالمعمكمات كخدماتيا 

نما تابعتيا ىاتفيان كخاصة في المرحمة  في المجمس، كلـ تكتؼ الباحثة بإرساؿ الأسئمة كا 
كقد . اللاحقة حينما كصمت الردكد ككانت ىناؾ حاجة لسد النقص في بعض الجكانب

شممت استمارة الاستقصاء مجمكعة متنكعة مف الأسئمة المصنفة في محاكر رئيسة اىتـ 
كؿ محكر منيا بجانب مف جكانب الدراسة كىك ما سيتـ عرضو في ىذا الجزء مف 
الدراسة بحسب الأقساـ كالإدارات الرئيسة الميتمة في مجاؿ المعمكمات كخدماتيا 

جراءاتيا في المجمس . كا 
: الجيات المرتبطة بالمعمومات

ىناؾ أربع جيات رئيسية تتعامؿ مع المعمكمات في مجمس الشكرل إضافة إلى 
مساىمات الأقساـ كالإدارات الأخرل بحسب الاىتماـ مثؿ الإدارة العامة لتنظيـ الجمسات 

كالأقساـ الرئيسة المعنية . كالاجتماعات، كدكرىا في حفظ الكثائؽ كالمعاملات كأرشفتيا
دارة  دارة المعمكمات كا  كالتي سيتـ التعرض ليا بشكؿ أكسع ىي إدارة الحاسب الآلي كا 

الدراسات كالمكتبة كالكثائؽ، كىنا نشير إلى أف القسـ المختص بالترجمة كأعماليا 
باعتباره قسمان مساندان كيفيد في أعمالو أعضاء المجاف كالمجمس عمكما إضافة للإدارات 

. كمنيا إدارة الدراسات كالبحكث
:  إدارة الحاسب الآلي–أ 

بإدارة )تـ فصؿ ميمات المعمكمات عف مركز المعمكمات كتسمية مركز المعمكمات 
نشاء إدارة خاصة بالمعمكمات في  (الحاسب الآلي . ىػ25/5/1423كا 
: ىدف الإدارة



ميكنة أعماؿ المجمس، كتكظيفيا باستخداـ الحاسب الآلي، كتطكير أداء الأعماؿ 
. الإدارية باستخداـ تقنية الحاسب

: الميام
. إعداد الخطط كالبرامج الخاصة بعمؿ الإدارة كتنفيذىا بعد اعتمادىا- 1
. تحديد مكاصفات الأجيزة الفنية كنكعيتيا كالاشتراؾ في اختيارىا- 2
. تشغيؿ أجيزة الحاسب الآلي كالأجيزة المساعدة- 3
. تصميـ النظـ التشغيمية كقكاعد البيانات- 4
. تقديـ خدمات الحاسب الآلي لجميع إدارة المجمس كأعضائو كمنسكبيو- 5
. تحديث الأعماؿ المبرمجة ككؿ ما يتعمؽ بالنكاحي التشغيمية كالأجيزة- 6
. متابعة التطكرات الحديثة في مجاؿ الحاسب الآلي كالتطبيقات- 7
. الإشراؼ عمى صيانة أجيزة الحاسب الآلي، كالنيايات الطرفية، كالأجيزة المساعدة- 8
تدريب منسكبي المجمس عمى استخداـ الحاسب الآلي، كتقديـ المشكرة في ىذا - 9

. المجاؿ
. رفع تقرير سنكم عف أعماؿ الإدارة كأنشطتيا، كمقترحات تطكيرىا- 10
. أم ميمات أخرل تكمؼ بيا الإدارة في مجاؿ اختصاصيا- 11

: معمومات عن تجييزات الحاسب في المجمس وموظفي الإدارة
 HP9000 T500جياز الحاسب الرئيسي نكعو - 
 يكنكس: نظاـ التشغيؿ- 
أكراكؿ : قاعدة البيانات- 

كفي المجمس العديد مف أجيزة الحاسبات الشخصية كالطابعات كترتبط جميعيا 
. بالجياز الرئيسي مف خلاؿ شبكة داخمية

: كفي إدارة الحاسب الآلي أعماؿ متخصصة في المجالات الآتية
. الجياز الرئيسي كنظاـ تشغيمو- 



. برامج قكاعد البيانات- 
. التحميؿ كالبرمجة- 
. الشبكة الداخمية كخدمات الإنترانيت كالإنترنت- 
. خدمات المستفيديف كالدعـ الفني- 

يحممكف درجة البكالكريكس في  (9)مكظفان منيـ  (18)كعدد العامميف في الإدارة 
يحممكف دبمكـ في تخصصات الحاسب الآلي  (8)تخصصات الحاسب الآلي المختمفة ك

. كمكظؼ كاحد يحمؿ دبمكـ أعماؿ مكتبية
كتعتمد الإدارة في إنجاز معظـ أعماليا كبرامجيا عمى مكظفي الإدارة مع الاستعانة 
إذا دعت الحاجة ببعض دكر الخبرة، كما حصؿ في نظاـ المكتبة كنظاـ الشؤكف المالية 

. كنظاـ المعاملات الفنية
 برنامجا تـ إنجازىا لممجمس حتى الآف في جميع أعماؿ 30كىناؾ أكثر مف 

كالخدمات التي تقدميا . المجمس المختمفة، كما يزاؿ العمؿ جاريان لتطكير برامج جديدة
كمجمؿ الخدمات التي تقدميا إدارة الحاسب . الإدارة تقتصر فقط عمى المنتميف لممجمس

. الآلي ىي خدمات فنية تعد مساندة في مجاؿ المعمكمات كخدماتيا كليست مباشرة
:  إدارة المعمومات–ب 

يؤكد المسؤكلكف بإدارة المعمكمات بمجمس الشكرل السعكدم عمى الحقيقة الميمة 
كىي إف تدفؽ المعمكمات بكميات كبيرة، كتنكع مصادرىا الإلكتركنية المتكافرة حاليان مف 

خلاؿ قكاعد البيانات، كالشبكة العنكبكتية، يحتاج إلى عناية خاصة في التعامؿ مف 
خلاؿ الككادر الفنية المؤىمة، كمف خلاؿ المياـ الكاردة الخاصة بإدارة المعمكمات، 

. خمكصان إلى تحقيؽ اليدؼ العاـ ليذه الإدارة
كيؤكدكف في إجابتيـ عمى أسئمة الباحثة عمى أنو ما مف شؾ أف ثكرة الإنترنت، 

كغزارة المعمكمات كالمكاقع كسيكلة الحصكؿ عمى المعمكمة مف خلاؿ الشبكة العنكبكتية، 
سكاء في خدمة المجمس كلجانو، كأعضائو، أك في الخدمات البحثية الأخرل، أصبحت 



ضركرة نحك الإبداع كالتحميؿ الجاد البناء لممعمكمة، كتكظيفيا في خدمة الدراسات 
. كالبحث

: كلابد مف أف ميارات البحث عف المعمكمة البرلمانية المطمكبة، تختمؼ بناءن عمى
.  نكعية المعمكمة، كحداثتيا، كدقتيا–أ 

.  الغرض الذم تيدؼ إليو–ب 
.  مصادر المعمكمات–ج 
.  المغة التي كتبت بيا المعمكمة–د 

لذا أكدت الإجابات المعطاة عمى أف تحديث المعمكمة ضركرة برلمانية، كعامؿ ميـ 
نحك ترشيد القرار، كيتطمب الأمر كجكد فريؽ مؤىؿ يراجع باستمرار جميع المكاقع 

الداخمية كالخارجية، كركابطيا، كيعمؿ عمى تصنيؼ المكاقع كفؽ عناكيف محددة يسيؿ 
دراكان مف قيادة المجمس بأىمية كجكد إدارة لممعمكمات، عميو فقد صدر . الكصكؿ إلييا كا 

ىػ بإنشاء إدارة جديدة 25/5/1423كتاريخ  (1717)قرار معالي رئيس المجمس رقـ 
، (تـ تغيير مسمى مركز المعمكمات إلى إدارة الحاسب الآلي)بمسمى إدارة المعمكمات 

نشاء إدارة بمسمى  بمكجب قرار معالي رئيس مجمس الشكرل رقـ  (إدارة المعمكمات)كا 
: كىذه الإدارة تعمؿ كالآتي. (ىػ25/5/1423كتاريخ  (1717)

.  ترتبط إدارة المعمكمات بالأميف العاـ المساعد لمدراسات كالمعمكمات:الارتباط التنظيمي
تكفير المعمكمات، كالبيانات الإحصائية، التي يحتاجيا المجمس،  :اليدف العام

. كأعضائو، كلجانو، كأجيزتو المختمفة
: الميام

. إعداد الخطط كالبرامج الخاصة بعمؿ الإدارة، كالعمؿ عمى تنفيذىا بعد اعتمادىا- 1
التنسيؽ مع أعضاء المجمس، كالإدارات ذات العلاقة داخؿ المجمس لتحديد - 2

. احتياجاتيـ مف الخدمات المعمكماتية كالعمؿ عمى تنفيذىا



بناء شبكة بيانات معمكماتية ترتبط بالبرلمانات، كالمكتبات، كالييئات الدكلية، كقكاعد - 3
. البيانات، كغيرىا مف الركابط ذات العلاقة بأعماؿ المجمس

بناء قاعدة بيانات داخمية خاصة بالمجمس، مصنفة كفؽ أسماء المجاف - 4
. المتخصصة، كاحتياجاتيا

جداكؿ / مقارنات/ تقارير: القياـ بتحميؿ كمعالجة البيانات، كتقديميا بأشكاؿ- 5
داراتو المختمفة/ إحصائية . كغير ذلؾ، لأعضاء المجمس، كلجانو، كا 

التعاكف كالتنسيؽ مع مراكز المعمكمات داخؿ المممكة كخارجيا لكؿ ما ييـ المجمس - 6
. في مجاؿ خدمة المعمكمات، كتبادؿ الخبرات

. متابعة مكقع المجمس عمى شبكة الإنترنت، كتحديث معمكماتو باستمرار- 7
. المشاركة في المؤتمرات كالندكات، كمتابعة المستجدات في مجاؿ عمؿ الإدارة- 8
. رفع تقرير سنكم عف أعماؿ الإدارة كأنشطتيا، كمقترحات تطكيرىا- 9

. أية مياـ أخرل تكمؼ بيا في مجاؿ تخصصيا- 10
كما يكجد مقر مناسب للإدارة مجيزة بأفضؿ التجييزات كأحدثيا لمقياـ بالمياـ 

كمف الكاضح أف التعاكف مع الجيات الأخرل كما جاء في الفقرة السادسة مف . المككمة
. المياـ تكضح الإمكانات المتاحة لمتعاكف مع الجيات الأخرل

كقد بدأت الإدارة بممارسة مياميا الفعمية، بعد تشكيؿ جيازىا الإدارم كالفني كيبمغ 
كأخيرا أبرزت الإجابات المقدمة لمباحثة بأف ىناؾ خطة . مكظفيف (7)عددىـ الحالي 

: عمؿ لممركز أنجز منيا الآتي
بناء قاعدة بيانات داخمية خاصة بالإدارة، مصنفة كفؽ مسميات المجاف المتخصصة - 1

. كاحتياجاتيا
: إنشاء مكقع للإدارة عمى شبكة المجمس الداخمية، أىـ محتكياتو- 2

. ىػ1395حتى عاـ - ىػ 1346 قرارات المجمس القديـ مف عاـ –أ 



 قرارات المجمس في حمتو الجديدة عف دكرتيو الأكلى كالثانية، كالسنة الأكلى –ب 
. كالثانية مف دكرتو الثالثة

 خلاصة أعماؿ لجاف المجمس في دكرتيو الأكلى كالثانية، كالسنة الأكلى –ج 
. كالثانية مف دكرتو الثالثة

. ىػ1423/ ىػ1422 تقرير المجمس السنكم التاسع لعاـ –د 
ربط الإدارة بطرفيات الأعضاء، كالإدارات المعنية داخؿ المجمس سعيان - ىػ 

. لتحقيؽ أقصى قدر مف الاستفادة مف الخدمات المتاحة
.  يمكف طمب المعمكمة آليان كفؽ الأنمكذج المعد في المكقع–ك 
 جديد المكقع يتضمف ممخص لأىـ التقارير التي ترد إلى المجمس، كغيره –ز 

. مف المعمكمات ذات العلاقة
بناء شبكة بيانات معمكماتية ترتبط بحميع البرلمانات، كالمكتبات، كالييئات، كقكاعد - 3

. البيانات المختمفة، كركابط أخرل ذات صمة بعمؿ المجمس
بيانات إحصائية، / معمكمات/ تقكـ الإدارة بإرساؿ ما يتـ الحصكؿ عميو مف تقارير- 4

. كفؽ تكزيع المجاف كاىتمامات الأعضاء
تستجيب الإدارة لطمبات المعمكمات مف الأعضاء، كالإدارات مف داخؿ المجمس، - 5

كخارجو، كمف خلاؿ مكقع المجمس عمى شبكة الإنترنت كفؽ أنمكذج معد، أك مف 
خلاؿ الاتصاؿ الياتفي المباشر بأحد منسكبي الإدارة، حيث يتـ العمؿ عمى تكفير 

.  قدر المستطاع–المطمكب في نفس اليكـ 
ك يفيد المسؤكلكف عف الإدارة بأف ىناؾ العديد مف البرامج كالخطط التي تطمح 

: الإدارة إلى تحقيقيا كمف ذلؾ
ربط قاعات اجتماعات المجاف المتخصصة، كقاعة المجمس الرئيسية بطرفيو متصمة - 1

. بإدارة المعمكمات لطمب المعمكمة، كالعمؿ عمى تكفيرىا آليان أثناء عقد الاجتماع
إعداد ممؼ صحفي آلي لكافة المكضكعات التي تنتشر في الصحافة، مصنفة كفؽ - 2

. كغير ذلؾ مف الخطط التي ما تزاؿ قيد الدراسة. اختصاصات المجاف



: الإدارة العامة لمبحوث والدراسات- ج 
: الارتباط التنظيمي

. ترتبط الإدارة بالأميف العاـ المساعد لمدراسات كالمعمكمات
إعداد البحكث كالدراسات التحميمية كالإحصائية كالمقارنة لممجمس كلجانو : اليدف العام

عداد التقارير كالممخصات كالأكراؽ البحثية كالخدمات الاستشارية  في جميع المجالات، كا 
. كالاستجابة لتساؤلات كطمبات لجاف كأعضاء المجمس كتابيان كشفييان 

: ميام الإدارة
إعداد البحكث كالدراسات لمجاف المجمس كأعضائو بناء عمى ما يرد للإدارة مف - 1

. مكضكعات كاحتياجات بالدقة كالنكعية المطمكبتيف
إعداد التقارير كالممخصات كالأكراؽ البحثية في مكضكعات مختمفة تحظى باىتماـ - 2

. لجاف المجمس
إعداد دراسات مختصرة حكؿ المكضكعات المطركحة عمى المجاف تتضمف أىـ - 3

عناصر المكضكع كخمفيتو كتسمسؿ المكضكع كالجكانب الفنية كالتنظيمية، كتكصيات 
. الإدارة حكؿ المكضكع

دراسة التقارير الخاصة بالأجيزة الحككمية التي ترد إلى المجمس إذا طمبت منيا - 4
عداد ممخصات حكليا كتقديـ مرئيات كمقترحات الإدارة حياليا  ذلؾ لجاف المجمس، كا 

. كرفعيا لمجنة ذات العلاقة
المشاركة في إعداد البحكث كالدراسات التحميمية ذات العلاقة بنشاطات كاىتمامات - 5

كاختصاصات لجاف المجمس المتخصصة كبمبادرة مف الباحثيف في الإدارة كمما كاف 
. ذلؾ ممكنان 

بأىـ  (أربع سنكات)كأخرل متكسطة المدل  (سنكية)إعداد خطة قصيرة المدل - 6
. احتياجات المجمس مف البحكث كالدراسات بالتنسيؽ مع لجاف المجمس المتخصصة



عداد - 7 حضكر اجتماعات لجاف المجمس المتخصصة بكاقع باحث كاحد لكؿ لجنة كا 
. التقارير اللازمة عف المكضكعات المطركحة لمنقاش كفؽ تكجيو رئيس المجنة

الرد عمى استفسارات كتساؤلات أعضاء المجمس مف خلاؿ الياتؼ كالفاكس كالبريد - 8
. الإلكتركني كتقديـ خدمة الاستشارة البحثية حسب طمب عضك المجمس

كضع الخطط اللازمة لإقامة حمقات النقاش كالمؤتمرات ذات العلاقة باىتمامات - 9
المجمس كلجانو ككذلؾ المشاركة في حضكر المؤتمرات كالندكات التي يرل أىميتيا 

قميميان كدكليان  . محميان كا 
. إعداد مشركع التقرير السنكم لممجمس- 10
دارات البحكث كالدراسات في أجيزة القطاع العاـ - 11 بناء علاقات إيجابية مع مراكز كا 

. كالخاص
تضع الإدارة الخطط التي تحقؽ تبادؿ الخبرات البحثية كتسيؿ القياـ بمشاريع - 12

بحثية مشتركة مع مراكز البحكث كالدراسات بمجالس الشكرل كالأمة كالمجالس 
. الكطنية لدكؿ الخميج العربي

تستقطب الإدارة المستشاريف غير المتفرغيف لصالح لجاف المجمس المتخصصة - 13
. كفؽ الاحتياج القائـ

تفعيؿ العمؿ بنظاـ قكاعد إجراء البحكث كالدراسات بالمجمس للإسياـ في إنجاز - 14
. البحكث كالدراسات اللازمة لممجمس كلجانو مف قبؿ باحثيف مف خارج المجمس

. إعداد تقرير سنكم عف أعماؿ الإدارة- 15
. أية مياـ أخرل تكمؼ بيا الإدارة في مجاؿ اختصاصيا- 16

كلعؿ طبيعة العمؿ البحثي ليذه الإدارة تدفعيا لمتعاكف مع المستشاريف كالجيات مف 
. المراكز كالمكتبات كالإدارات خارج المجمس بشكؿ كاضح كمفيكـ

: العاممون في إدارة الدراسات ومؤىلاتيم
 

% النسبة العدد المؤىؿ 



 *%13.5 2درجة الدكتكراه 
% 40 6درجة الماجستير كما يعادليا 

% 33 5درجة البكالكريكس 
% 13.5 2دبمكـ 

% 100 15المجمكع 
منيـ مستشار غير متفرغ * 
 

: مقر الإدارة وأبرز التجييزات- 
يكجد مقر إدارة الدراسات داخؿ مبنى المجمس كقد تـ تكفير مكتب مستقؿ لكؿ باحث 

. مجيز بحاسب آلي مرتبط بالإنترنت كبعض قكاعد البيانات اللازمة لعمؿ الباحث
: أسموب إدارة العمل** 
: أسمكب العمؿ الشكرل الجماعي* 
. جمسات النقاش المكجية لدراسة المكضكعات- 
. العمؿ كفؽ مبادئ إدارة الجكدة الشاممة- 
. تكثيؼ اتصالات الباحثيف مع لجاف كأعضاء المجمس- 
. رفع درجة التنسيؽ كالتعاكف كالاتصاؿ الأفقي مع الإدارات ذات العلاقة- 
دارات البحكث كالمعمكمات-  . تقكية كتعزيز علاقات التعاكف مع كافة مراكز كا 
. المشاركة كتبني الأفكار النيرة مف كافة العامميف- 
. برامج اجتماعية خارج كقت الدكاـ لمنسكبي الإدارة- 
 

: إجراءات طمب إعداد الدراسات والبحوث* 
تزكيد الإدارة العامة لمبحكث كالدراسات بصكرة مف المكضكعات المحالة إلى المجاف - 

. المتخصصة
. رسالة خطية إلى الإدارة العامة- 



. الاتصاؿ الياتفي- 
. مف خلاؿ تعبئة أنمكذج طمب إعداد دراسة- 
. حضكر عضك المجمس بنفسو إلى الإدارة- 
يقكـ مدير أعماؿ المجنة بالاتصاؿ كالتنسيؽ مع المختصيف بالإدارة كتزكيدىـ بما ىك - 

. مطمكب دراستو
 

: إنجازات إدارة الدراسات
ىػ، 1419قامت إدارة الدراسات منذ أف أنشئت مع إدارات المجمس كحتى نياية عاـ 

أك الدكرة الأكلى لممجمس ، بإنجاز ما يقارب خمسيف بحثان كدراسة في مكضكعات 
مختمفة، كاف بعضيا إما بطمب مف لجاف المجمس المتخصصة، أك مف أعضاء 

المجمس، أك خدمة لجياز الأمانة العامة في مجالات إدارية كتطكيرية مختمفة، بالإضافة 
: إلى قياميا بالآتي

. ىػ1415إعداد قكاعد عمؿ المستشاريف غير المتفرغيف بالمجمس، عاـ - 1
. ىػ1415إعداد القكاعد المنظمة لإجراء البحكث كالدراسات عاـ - 2
إعداد التقارير السنكية مف أعماؿ المجمس المرفكعة لمقاـ خادـ الحرميف الشريفيف - 3

ىػ، 1417 – 1416ىػ، 1416 – 1415ىػ، 1415 – 1414خلاؿ الأعكاـ 
. ىػ1419 – 1418ىػ، 1418- 1417

تنظيـ كعقد لقاء برئاسة الأميف العاـ مع عدد كبير مف المسؤكليف عف البحكث - 4
ىػ، بيدؼ 1417كالدراسات في الأجيزة الحككمية كالجامعات كالقطاع الخاص، عاـ 

تكثيؽ الصمة كالتعاكف بيف مجمس الشكرل كىذه الجيات، كمف ثمار ىذا الاجتماع 
. عنكاف (2600)أف تمقت إدارة الدراسات خلاؿ الفترة الماضية أكثر مف 

الشركع في إنشاء كحدة مصادر معمكمات متخصصة لتمكيف الباحثيف في الإدارة - 5
مف الحصكؿ عمى المعمكمات المطمكبة في يسر كسيكلة، كمف أجؿ إحاطة أعضاء 

 بقكائـ عناكيف البحكث كالدراسات كأكراؽ العمؿ المتحصؿ –عند الحاجة - المجمس 



عمييا مف الأجيزة الحككمية مصنفة حسب اختصاصات لجاف المجمس المتخصصة، 
ىذا كقد تـ تزكيد لجاف المجمس المتخصصة بيذه القكائـ، كقد جرت مراسمة أكثر مف 

الخ، .. جية حككمية كأىمية لمحصكؿ عمى ما لدييا مف كتب كتقارير كبحكث (60)
عنكاف تـ إرساؿ أغمبيا إلى  (260) كما سبؽ ما يزيد عف –ككرد للإدارة نتيجة لذلؾ 

دخاؿ المناسب منيا ضمف محتكيات  مكتبة المجمس، لفيرستيا، كتصنيفيا، كا 
المكتبة، مع الاحتفاظ بما لو علاقة مباشرة بإدارة الدراسات في كحدة المصادر 

. بالإدارة
سعت الإدارة إلى ربط جيازىا آليان بالجيات البحثية كالأكاديمية، كقد حققت بعض - 6

طمكحاتيا في ىذا المجاؿ، مف خلاؿ الارتباط الآلي بجامعة الممؾ سعكد، كمدينة 
الممؾ عبدالعزيز لمعمكـ كالتقنية، كمعيد الإدارة العامة، كمركز الممؾ فيصؿ لمدراسات 

الإسلامية، كمكتبة الممؾ فيد الكطنية، كتأمؿ الإدارة إكماؿ الربط الآلي بجميع 
الجيات البحثية كالمكتبات الرئيسة في الداخؿ كالخارج، إذ يتحقؽ مف خلالو السرعة 
عداده مما يتعمؽ  في الحصكؿ عمى المادة المعمكماتية، كالتعرؼ عمى ما تـ تأليفو كا 

بالمكضكعات المطمكب إعداد أك جمب دراسات كبحكث حكليا، عممان بأف إدارة 
الدراسات مرتبطة ببعض قكاعد المعمكمات الخارجية كمنيا دايالكج، داتاستار، داك 
جكنز كىذه عممية تتسـ بالتحديث الدائـ كالتطكير كدائما ما ترتبط بعنصرم الزمف 

. كالمتكفر مف القكاعد لصالح أعماؿ المركز
تمت مكافقة رئيس مجمس الشكرل عمى استحداث ثلاثة أقساـ بحثية داخؿ الإدارة - 7

: عمى النحك الآتي
. قسـ البحكث كالدراسات الاقتصادية: أكلان 
. قسـ البحكث كالدراسات الاجتماعية: ثانيان 
. قسـ الإحصاء كمعالجة البيانات: ثالثان 

: كفيما يمي بياف بأىداؼ كميمات تمؾ الأقساـ



قسم البحوث والدراسات الاقتصادية : أولاً 
ييدؼ ىذا القسـ إلى إجراء الدراسات الاقتصادية كالمالية كالإدارية ذات الطبيعة 

التحميمية كالتطبيقية المتخصصة، بالإضافة إلى تقديـ كؿ ما تحتاجو لجاف المجمس مف 
 :دراسات كبحكث، كلو عمى كجو الخصكص التعامؿ مع البحكث المتعمقة بالمجاف الآتية

. لجنة الشؤكف الاقتصادية كالمالية- 1
. لجنة الأنظمة كالإدارة- 2
. لجنة الشؤكف الخارجية- 3
. لجنة الشؤكف الإسلامية- 4
 

قسم البحوث والدراسات الاجتماعية :  انياً 
ييدؼ ىذا القسـ إلى إجراء الدراسات الاجتماعية كالتربكية ذات الطبيعة التحميمية 
كالتطبيقية المتخصصة، بالإضافة إلى تقديـ كؿ ما تحتاجو لجاف المجمس مف دراسات 

: كبحكث، كلو عمى كجو الخصكص التعامؿ مع البحكث المتعمقة بالمجاف التالية
. لجنة الشؤكف الاجتماعية كالصحية- 1
. لجنة الشؤكف التعميمية كالثقافية كالإعلامية- 2
. لجنة الخدمات كالمرافؽ- 3
. لجنة الشؤكف الأمنية- 4
 

قسم الإحصاء ومعالجة البيانات :  ال اً 
ييدؼ ىذا القسـ إلى جمع الإحصاءات كالبيانات كتبكيبيا كتحميميا تحميلان دقيقان، 

كتفسيرىا، كمعالجتيا بما يخدـ لجاف المجمس ذات العلاقة كالأقساـ الأخرل في الإدارة، 
: كلو عمى كجو الخصكص التعامؿ مع البحكث المتعمقة بالجيات التالية

. المجاف كالإدارات ذات العلاقة- 1



. الأقساـ في الإدارة- 2
. ما يكمؼ بو مف قبؿ المسؤكليف- 3

كما كيضـ ىذا القسـ كحدة مصادر لممعمكمات المتخصصة في احتياجات المجاف 
كالأقساـ في الإدارة، كتغذيتيا بشكؿ مستمر للاستفادة منيا عند الحاجة، كتتمخص 

: أىدافيا في الأمكر الآتية
تمكيف الباحثيف في الإدارة مف الإطلاع كالحصكؿ عمى المعمكمات كالإحصاءات - 

. بسيكلة كيسر، مما يسيؿ إنجاز الأعماؿ المككمة للإدارة
تزكيد أعضاء مجمس الشكرل بما ىك متكافر مف قكائـ بالدراسات، كالبحكث، - 

. كالإحصاءات، كالتقارير المتحصؿ عمييا مف الأجيزة الحككمية كالأىمية
التعاكف مع مراكز البحكث في الأجيزة الحككمية، كمتابعة ما يصدر عنيا مف بحكث - 

. كدراسات لضماف تدفؽ المعمكمات كتغذية ىذه الكحدة بشكؿ مستمر
تجميع الإحصائيات كالبيانات المتحصؿ عمييا لصالح الدراسات المطمكبة لمجاف - 

. المجمس كتحميميا
: أما محتكيات كحدة مصادر المعمكمات فيي تشمؿ الآتي

قكائـ ببعض إصدارات الأجيزة الحككمية كالأىمية مف البحكث كالدراسات، كأكراؽ - 1
. العمؿ مصنفة حسب اختصاصات لجاف المجمس المتخصصة

. بعض التقارير السنكية الصادرة مف الجيات كالمؤسسات الحككمية- 2
. الدراسات كأكراؽ العمؿ المقدمة لممؤتمرات كالاجتماعات كالندكات- 3
عناكيف بعض البحكث كالرسائؿ العممية التي أنجزت في الداخؿ، كما أنجزه - 4

. السعكديكف في الخارج
قكائـ بأسماء أعضاء ىيئة التدريس كمف في حكميـ كعناكينيـ ممف يعممكف في - 5

. الجامعات كالأجيزة الحككمية
. حاسب آلي تكجد بو إمكانية الاتصاؿ بقكاعد المعمكمات الداخمية كالخارجية- 6



دارات البحكث كالدراسات في الأجيزة الحككمية كالقطاع الخاص - 7 أسماء كمراكز كا 
. كعناكينيا

 .أسماء بيكت الخبرة كالاستشارة كعناكينيا- 8

:  المكتبة والو ائق–د 
يمكف إجمالا كصؼ المكتبة كالكثائؽ كأحد الأقساـ الميمة في نقاط كاضحة 

: كالآتي
مكتبة مجمس الشكرل ىي مكتبة متخصصة تقدـ خدماتيا إلى أعضاء المجمس -  1

لى الإدارات المساندة مف تكفير الكتب كالمراجع العربية . كلجانو المتخصصة كا 
. الخ ذات علاقة بنشاطات المجمس... كالأجنبية

. جميكر المستفيديف مف خدامتيا ىـ الأعضاء كالمجاف كالمكظفيف-  2
.  جامعي كدبمكـ–مكظؼ  (20)عدد العامميف بالمكتبة كالكثائؽ -  3
يكجد مقر لممكتبة كالكثائؽ فيي تتككف مف دكريف ككذلؾ يكجد قاعة لمدكريات، -  4

. كقاعة لممطبكعات الحككمية ككذلؾ قاعة لمكثائؽ الحككمية
يكجد تعاكف بيف مكتبة المجمس ككؿ مف مكتبة الممؾ فيد الكطنية كالمكتبات في -  5

معيد الإدارة العامة كجامعة الممؾ سعكد كالممؾ عبدالعزيز كغيرىا عف طريؽ 
. الإىداء كالتبادؿ، كالإعارة

 كتاب كمطبكعات حككمية، كمف الدكريات 32.000كيبمغ حجـ مقتنيات المكتبة 
.  دكرية متخصصة350

تشترؾ المكتبة بمجمكعة مف القكاعد عمى الانترنت كلكف لـ يتـ تحديد ىذه القكاعد 
. عند الإجابة عمى استفسارات الدراسة

: يكجد مركز كثائؽ كمقتنيات المركز ىي-  6
.  قرارات مجمس الكزراء–أ 

.  المراسيـ الممكية–ب 
.  الأكامر الممكية–ج 



.  الأكامر السامية–د 
ىػ مصكرة عمى 1423ىػ حتى 1346 قرارات مجمس الشكرل مف عاـ –ك 

مصغرات فيممية، كأقراص ضكئية، كغيرىا مف المعمكمات كجميع الصحؼ 
. مصكرة عمى ميكركفيمـ

كيقكـ بأرشفة أعماؿ المجمس كتكثيقيا مركز الكثائؽ كما يكجد قسـ للإعارة كما 
. أف ىناؾ كحدة خدمات المكتبة كتقكـ عمى تقديـ الخدمات المساندة لركاد المكتبة

: الخدمات التي تقدميا المكتبة** 
تقدـ مكتبة المجمس خدمات متنكعة كتساىـ مع باقي الإدارات في تكامؿ الخدمات 

: المعمكماتية، كبشكؿ أكثر تحديدان فإف المكتبة تقدـ الخدمات الآتية
الإعارة، الرد عمى الاستفسارات، إعداد التقارير كالدراسات، الخدمات المرجعية، - 

خدمات التكشيؼ، خدمات الإحاطة الجارية، خدمات البحث في قكاعد البيانات، 
خدمات البحث في الإنترنت، خدمات الإرشاد كالتكجيو، خدمات التصكير 

. كالاستنساخ
كيتـ إيصاؿ الخدمات لممستفيديف عبر الاتصاؿ الياتفي أك التكاصؿ الإلكتركني أك 

. الشخصي المباشر
 

: الإجراءات الفنية** 
ضافة  يتـ استخداـ تصنيؼ ديكم العشرم كنظاـ لتصنيؼ مجمكعات المكتبة، كا 

. لذلؾ فإف عمميات الفيرسة كالتكشيؼ كالاستخلاص كالتكثيؽ كأعماؿ الأرشفة
أبرز العاممكف في المكتبة بأف ىناؾ تعاكف مع مكتبات كمجالس أك برلمانات أخرل - 

كلكف دكف تحديد ىذه الإجابات كلكف الإجابات المعطاة في تفصيؿ الإدارات الأخرل 
. تكضح الجيات الأكثر ارتباطا بالعمؿ المعمكماتي في المجمس



كما أف الميزانية الخاصة بالمكتبة غير كاضحة كيمكف متابعتيا عمى الرغـ مف 
قرارىـ بكجكد ميزانية . إجابة المسؤكليف كا 

لـ يكضح القائمكف عمى المكتبة ما يخص كجكد لكائح كسياسات تخص الخدمة - 
جراءات العمؿ . كا 

حاكلت الدراسة الحصكؿ عمى إحصاءات تكضح مستكل أداء أعماؿ المكتبة كلكف لـ - 
. يتـ إعداد مثؿ ىذه الإحصاءات كتزكيد الباحثة بيا

كمف الكاضح أف المكتبة تكمؿ حمقة في سمسمة مف الجيات الميتمة بالعمؿ 
المعمكماتي الميـ كتقكـ بدكر ميـ كتتيح مصادر المعمكمات كخدماتيا بشكؿ دائـ لركادىا 

كمف المؤكد أف الدكر الذم تمعبو المكتبة سيزيد مع . كىـ أعضاء المجمس كمكظفيو
. تكسع أعماؿ المجمس كالحاجة الدائمة لممعمكمات

جراءاتيا في مثؿ ىذه المجالس البرلمانية، فقد طمبت  كلأىمية أعماؿ الأرشفة كا 
الباحثة التعرؼ عمى إجراءات الحفظ كالأرشفة لأعمالو ككيؼ يتـ التعامؿ مع المعاملات 
لمرجكع إلييا عند الحاجة، كقد تبيف لمدراسة أف ىذه الخطكات تتـ بشكؿ كاضح كتدمج 

كيمكف تمخيص الإجراءات الفنية التي يقكـ .. بيف الحفظ الإلكتركني كالتقميدم لممعاملات
: بيا المجمس حكؿ التكثيؽ كأعماؿ الأرشفة في الآتي

بعد استلاـ المعاملات الأساسية لعمؿ المجمس يتـ تكثيقيا كحفظيا بحسب 
الإجراءات الصادرة عف الإدارة العامة لتنظيـ الجمسات كالاجتماعات كفقان لمخطكات 

: الآتية
المعاملات الأساسية : أكلان * 
:  تسجيؿ المعاممة الأساسية1/1
 تسجيؿ مكضكع المعاممة الكاردة مف ديكاف رئاسة مجمس الكزراء ضمف سجؿ 1/1/1

. المعاملات الأساسية لعمؿ المجمس، حيث تعطى كؿ معاممة رقمان تسمسميان خاصان بيا



 تصكر المعاممة كتختـ طبقان للأصؿ، كترسؿ ىذه الصكرة إلى المجنة المعنية 1/1/2
. بدراستيا بعد المكافقة عمى إحالتيا مف معالي رئيس مجمس الشكرل

:  حفظ المعاملات الأساسية1/2
 يتـ حفظ اصؿ المعاملات الأساسية في المكاف المخصص لحفظيا كحسب 1/2/1

الطريقة المتبعة مع صكرة إحالتيا إلى المجنة المتخصصة، حتى ينتيي المجمس مف 
. دراستيا كيتخذ القرار المناسب بشأنيا

في الحاسب الآلي  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف المعاممة الأساسية آليان 1/2/2
. حتى يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف

 يتـ حفظ صكرة مف المعاممة الأساسية لدل الأمانة العامة في المجمس في ممؼ 1/2/3
خاص بيا حيث يكتب عمى الممؼ الرقـ التسمسمي الذم سجمت بو المعاممة الأساسية 

. حيف كركدىا لممجمس
 

: التقارير: ثانيان * 
بعد إحالة المعاممة الأساسية إلى المجنة المتخصصة بدراسة المكضكع تصدر المجنة 
تقريران بالدراسة المعدة، كيرفؽ مع صكرة المعاممة، كيتـ الآتي لكؿ تقرير يصدر مف 

: المجاف المتخصصة
:  تسجيؿ التقارير2/1
 يتـ تسجيؿ التقارير لدل الأمانة العامة في السجلات الخاصة بتقارير المجاف 2/1/1

. المتخصصة، حتى يتـ الرجكع إلى التقرير بكؿ يسر كسيكلة
 يتـ تسجيؿ رقـ التقرير تاريخو كمكضكع التقرير كالمجنة ذات العلاقة بالتقرير في 2/1/2

البرنامج الخاص بالتكثيؽ، كذلؾ حتى يتـ الرجكع إليو عند الحاجة إليو في أسرع كقت 
. ممكف

:  حفظ التقارير2/2



 يتـ حفظ أصؿ التقرير المعد مف قبؿ المجنة المتخصصة لدل الأمانة العامة مع 2/2/1
(. )صكرة المعاممة الأساسية

في الحاسب  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف المعاملات الأساسية آليان 2/2/2
. الآلي حتى يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف

 
: المحاضر: ثالثان * 
:  محاضر المجاف المتخصصة أك الخاصة3/1
:  تسجيؿ محاضر المجاف3/1/1
 يتـ تسجيؿ رقـ محاضر المجاف المتخصصة كالخاصة كالتاريخ كالمكضكعات 3/1/1/1

التي نكقشت في الجمسات لدل الأمانة العامة في السجؿ الخاص بالمحاضر، متضمنان 
رقـ المحضر كالتاريخ كالمكضكعات التي نكقشت في المحضر، حتى يتـ الرجكع إلى 

. المحضر بكؿ يسر كسيكلة
 يتـ تسجيؿ محاضر المجاف المتخصصة كالخاصة لدل الأمانة العامة في 3/1/1/2

البرنامج الخاص بالتكثيؽ، متضمنان رقـ المحضر كالتاريخ كالمكضكعات التي نكقشت في 
. المحضر، حتى يتـ الرجكع إلى المحضر بكؿ يسر كسيكلة

:  حفظ محاضر المجاف المتخصصة كالخاصة3/1/2
.  يتـ حفظ أصؿ المحضر لدل الأمانة العامة في الأماكف المخصصة لذلؾ3/1/2/1
في الحاسب الآلي حتى  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف المحاضر آليان 3/1/2/2

. يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
 
:  محاضر الييئة العامة3/2
:  تسجيؿ محاضر الييئة العامة3/2/1

                                                 
 1/2/3أًظر الفقرة  



 يتـ تسجيؿ محاضر الييئة العامة لدل الأمانة في السجؿ الخاص بمحاضر 3/2/1/1
الييئة العامة، متضمنان رقـ المحضر كالتاريخ كالمكضكعات التي نكقشت في المحضر، 

. حتى يتـ الرجكع إلى المحضر بكؿ يسر كسيكلة
 يتـ تسجيؿ محاضر الييئة العامة لدل الأمانة العامة في البرنامج الخاص 3/2/1/2

بالتكثيؽ، متضمنان رقـ المحضر كالتاريخ كالمكضكعات التي نكقشت في المحضر، حتى 
. يتـ الرجكع إلى المحضر بكؿ يسر كسيكلة

:  حفظ محاضر الييئة العامة3/2/2
 يتـ حفظ أصؿ المحضر المعد مف الييئة العامة لدل الأمانة العامة في 3/2/2/1

. الأماكف المخصصة لذلؾ
في الحاسب الآلي حتى  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف المحضر آليان 3/2/2/2

. يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
:  محاضر مجمس الشكرل3/3
:  تسجيؿ محاضر المجمس3/3/1
 يتـ تسجيؿ محاضر جمسات المجمس لدل الأمانة العامة في السجؿ الخاص 3/3/1/1

بمحاضر المجمس، متضمنان رقـ المحضر كالتاريخ كالمكضكعات التي نكقشت في 
. المحضر، حتى يتـ الرجكع إلى المحضر بكؿ يسر كسيكلة

 يتـ تسجيؿ محاضر مجمس الشكرل لدل الأمانة العامة في البرنامج الخاص 3/3/1/2
بالتكثيؽ، متضمنان رقـ المحضر كالتاريخ كالمكضكعات التي نكقشت في المحضر، حتى 

. يتـ الرجكع إلى المحضر بكؿ يسر كسيكلة
:  حفظ محاضر المجمس3/3/2
 يتـ حفظ أصؿ المحضر المعد مف المجمس لدل الأمانة العامة في الأماكف 3/3/2/1

. المخصصة لذلؾ
في الحاسب الآلي حتى  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف المحضر آليان 3/3/2/2

. يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف



 
: القرارات: رابعان * 
:   قرارات مجمس الشكرل4/1
:  تسجيؿ القرارات4/1/1
 يتـ تسجيؿ قرارات مجمس الشكرل لدل الأمانة العامة في السجلات الخاصة 4/1/1/1
. بيا
 يتـ تسجيؿ قرارات مجمس الشكرل لدل الأمانة العامة في البرنامج الخاص 4/1/1/2

. بالتكثيؽ متضمنان رقـ القرار كتاريخو كالمكضكع الذم صدر بشأنو القرار
:  حفظ قرارات مجمس الشكرل4/1/2
 يتـ حفظ صكرة طبؽ الأصؿ مف قرار مجمس الشكرل لدل الأمانة العامة في 4/1/2/1

. الأماكف المخصصة لذلؾ، حتى يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
:  قرارات مجمس الكزراء التي صدرت بناء عمى قرار مجمس الشكرل4/2
:  تسجيؿ القرارات4/2/1
 يتـ تسجيؿ قرارات مجمس الكزراء لدل الأمانة العامة في السجلات الخاصة 4/2/1/1
. بيا
 يتـ تسجيؿ قرارات مجمس الكزراء لدل الأمانة العامة في البرنامج الخاص 4/2/1/2

. بالتكثيؽ متضمنان رقـ القرار كتاريخو كالمكضكع الذم صدر بشأنو القرار
:  حفظ قرارات مجمس الكزراء4/2/2
 يتـ حفظ صكرة طبؽ الأصؿ مف قرار مجمس الكزراء لدل الأمانة العامة في 4/2/2/1

. الأماكف المخصصة لذلؾ، حتى يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
في الحاسب الآلي حتى يتـ  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف القرار آليان 4/2/2/2

. الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
 
:  قرارات الييئة العامة4/3



:  تسجيؿ القرارات4/3/1
 يتـ تسجيؿ قرارات الييئة العامة لدل الأمانة العامة في السجلات الخاصة 4/3/1/1

. بيا، حتى يتـ الرجكع إلييا بكؿ يسر كسيكلة
 يتـ تسجيؿ قرارات الييئة العامة لدل الأمانة العامة في البرنامج الخاص 4/3/1/2

. بالتكثيؽ متضمنان رقـ القرار كتاريخو كالمكضكع الذم صدر بشأنو القرار
:  حفظ قرارات الييئة العامة4/3/2
 يتـ حفظ قرار الييئة العامة لدل الأمانة العامة في الأماكف المخصصة لذلؾ، 4/3/2/1

. حتى يتـ الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
في الحاسب الآلي حتى يتـ  (المسح الضكئي) يتـ حفظ صكرة مف القرار آليان 4/3/2/2

. الرجكع إلييا بأسرع كقت ممكف
 
 
 

: خاتمة
حاكلت الدراسة الحالية كعبر استخداـ أسمكب دراسة الحالة إبراز الحركة المعمكماتية 

ك لذلؾ لجأت الباحثة إلى تبياف ماىية الأقساـ ذات . في التجربة البرلمانية السعكدية
كمف الكاضح أف الأقساـ الرئيسة . العلاقة ك محتكياتيا كأعماليا كطبيعة ما تقكـ بو

الأربعة المتصمة بالمعمكمات كخدماتيا في المجمس ىي تمؾ المرتبطة إداريا بالأميف 
العاـ المساعد لمدراسات كالمعمكمات في مجمس الشكرل السعكدم  كالتي تقكـ عمى 

تطكير نفسيا كقدراتيا كذلؾ لدعـ حركة حفظ كأرشفة المعمكمات كالكثائؽ كاسترجاعيا 
كالاستفادة مف خدمات المعمكمات لمساندة فرؽ البحث أك تقديـ خدمات معمكمات 

كما أنيا تيتـ بتقديـ . كاضحة كسيمة لمعامميف في المجاف ذات العلاقة بأعماؿ المجمس



ىذه الخدمات باستخداـ التقنية الحديثة، كالتي يدعميا كجكد إدارة لمحاسب الآلي تيتـ 
. بالجكانب التقنية كتطكراتيا

كمف الملاحظ أف التجربة المعمكماتية في مجمس الشكرل السعكدم تسير بشكؿ 
منظـ ككاقعي نحك التطكر كلكنيا لا زالت تحتاج إلى الاىتماـ بتطكير سياسات الخدمات 

كالتعاكف مع الجيات الأخرل كعمى رأسيا المكتبات كمراكز الدراسات المماثمة كذلؾ 
ضمف فكر كعمؿ ميني مؤسساتي كاضح يمكف العكدة لو دائما كىذا يتماشى مع كجكد 

. ىذا التعاكف حاليا كلكنو يؤطره بشكؿ أكثر كضكحا
كتظؿ التجربة المعمكماتية في المجمس البرلماني السعكدم ليا ميزتيا التي تدؿ عمى 

تطكر في ىذا الجانب تؤكده المراجعات التي قدمتيا الدراسة الحالية لتجارب في دكؿ 
أخرل أكثر خبرة في العمؿ البرلماني كالخدمات المعمكماتية كالبحثية فييا كىك ما يشير 

. إلى استفادة التجربة مف معطيات التقنية كتطكراتيا كالدعـ المادم لممركز
 
 
 

 
 

ممحؽ أ 
 (أ)أنمكذج 

طمب إعداد دراسة 
 

معالي رئيس مجمس الشكرل       حفظو الله 
: السلاـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو

 



ىػ الخاصة 14.../.../...كتاريخ . . . . إشارة إلى المعاممة الكاردة إلى المجمس برقـ 
................................................................. بمكضكع  

......................................... كنظران لمحاجة إلى إجراء دراسة تتعمؽ بػ  
 ....................................................................................

كالحصكؿ عمى معمكمات لذلؾ الغرض، نأمؿ تفضؿ معاليكـ بتكجيو إدارة الدراسات 
: بإعداد الدراسة المطمكبة، كفؽ الآتي

: عنكاف الدراسة: أكلان 
 

. الأىداؼ التي مف الممكف أف تحققيا الدراسة: ثانيان 
1     -4 -
2     -5 -
3     -6 -

: ....................................... الفترة الزمنية المطمكبة لإعداد الدراسة: ثالثان 
. الطريقة المقترحة لإعداد الدراسة في حالة عدـ إمكانية إجرائيا داخؿ المجمس: رابعان 

: كتقترح المجنة



: عف طريؽ مستشاريف مف خارج المجمس كتقترح المجنة الأشخاص التالية أسماؤىـ
 
1 ................................................................................ -
2................................................................................ - 

3 ................................................................................ -
: عف طريؽ مكاتب استشارية كتقترح المجنة أحد المكاتب الآتية

1 ................................................................................ -
2................................................................................ - 

3 ................................................................................ -
: ملاحظات كمرئيات أخرل: خامسان 

 ....................................................................................
: ................................ عضك المجمس
: ................................ رئيس لجنػة 

: .................................. التاريخ: ................................ التكقيع
................................................... إلى معالي الأميف العاـ مع التحية 

 
 
 

 رئيس مجمس الشكرل



 (ب)أنمكذج 
طمب معمكمات 

 
معالي رئيس مجمس الشكرل       حفظو الله 

: السلاـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو
لكؿ عشرة أعضاء : )مف نظاـ مجمس الشكرل التي تنص عمى (23)إيماء إلى المادة 

في مجمس الشكرل حؽ اقتراح نظاـ جديد أك تعديؿ نظاـ نافذ كعرضو عمى رئيس 
. مجمس الشكرل لرفعو إلى الممؾ

:- ....................................................... كحيث تقدـ عضك المجمس
كنظران .......................................................... باقتراح دراسة 

لحاجتنا إلى بعض المعمكمات المتعمقة بمكضكع الاقتراح، نأمؿ تفضؿ معاليكـ بتكجيو 
 بتزكيدنا بالمعمكمات اللازمة، كفؽ – بالتنسيؽ مع إدارة الدراسات –إدارة المكتبة 

: العناصر الآتية
: المكضكع الأساسي: أكلان 

 ....................................................................................
: العناصر الأساسية المطمكب التركيز عمييا: ثانيان 
1     -3 -
2     -4 -

التساؤلات التي لدينا، التي نأمؿ أف تساعدنا المعمكمات المطمكبة في الإجابة : ثالثان 
: عمييا

1     -3 -
2     -4 -



: ........................... الفترة الزمنية المطمكبة لمحصكؿ عمى المعمكمات: رابعان 
. ملاحظات كمرئيات أخرل: خامسان 

 ....................................................................................
 ....................................................................................

: .................................... رئيس لجنة
: ................................. التاريخ: ................................. التكقيع

 
................................................... إلى معالي الأميف العاـ مع التحية 

 ....................................................................................
 ....................................................................................

 
 
 

 رئيس مجمس الشكرل



مجمس الشكرل 
إدارة الدراسات 

 (ج)أنمكذج 
بياف بالبحكث كالدراسات التي تحتاجيا 

................................ لجنة  
: في المكاف المناسب (   )الرجاء كضع علامة 

 
ملاحظات * معيار الأكلكية مجالات البحكث كالدراسات ـ 

1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 

       

: ..........................رئيس لجنة  

:  .........................التكقيػػع  

. يعني احتماؿ احتياجيا خلاؿ عاـ (1)رقـ * 
. يعني احتماؿ احتياجيا خلاؿ عاميف (2)
. يعني احتماؿ احتياجيا خلاؿ ثلاثة أعكاـ (3)
. يعني احتماؿ احتياجيا خلاؿ أربعة أعكاـ (4)
. يعني احتماؿ احتياجيا خلاؿ خمسة أعكاـ (5)

 (تعاد مع التحية لإدارة الدراسات)      
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