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  :الدراسة  خلصمست
           W�«—b�« vF�� WO�U(«F��« �≈ …—uD*« WD)« vF�� ��« WO�u{u*« —ËU;« r�√ vK� ·d�  e?�eF�« b�� pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�I

 nFC�«Ë …uI�« ◊UI� W�dF�Ë UNIOI% �≈UNO�Æ  �≈ W�U{ùU� d�R� ��« q�«uF�« W�dF�  v ?K�        v?K�  U?�uKF*«Ë  U?��J*« ŸU?D� � W?K�UF�« Èu?I�« œ«b?�≈
�«b�« W�O��« Èu��� WO�—U)«Ë WOK UC�√ ¨WOB�A�«Ë WOMN*«  «¡UHJ�« r�√ W�dF�     …—u?D*« W?D)« s?� l�u�� ��«Ë qLF�« ‚u� � W�uKD*«  «—UN*«Ë

 WK�d*u�—u�UJ��«” W�KD�« Èb� UN�OLM�ØWO��—b��« W�O�« ¡UC�√ dE� WN�Ë s�  U��UD�«ÆË    Z�U?M*« s?� b?�bF�« Â«b���« - W�«—b�« ·«b�√ oOI��� ∫
NM� W�U(« W�«—œ ZË w��*« ZNM*« Ë  Èu�;« qOK% »uK�√Ë¨ W�—UI*«  U�«—b�«   -  Y?O�  wzU?B�ù« ZNM*«Ë ¨   Z�U?�d�  Â«b��?�«SPSS  

 œb� qOK���©≤∞ ®      »U?�( p?�–Ë  U?��UD�« Ë W?�KD�« ÍdD?A�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� � f�—b��« W�O� ¡UC�√ q�� s�  U�UO��« WO�u��� t�U���«
J��«W�u�*« V�M�«Ë  «—«d ¨ UD�u�*« Ë ¨ —U���«Ë  vM��Ë ÊU�Mann-Whitney test        � f�—b?��« W?�O� ¡U?C�√ 5?�  U?�ö��ô« W?�dF*

I� W�—œO          W?O�—U)« W?�O��« Èu�?�� v?K�  U?�uKF*« e?�«d�Ë  U?��J*« � W?K�UF�« Èu?I�« œ«b�≈ vK�  …d�R*« q�«uFK� rNLO W?OK�«b�«Ë  Ë  W?�dF*  U?C�√
ö��ô« �  …—uD*« WD)« œ«u* rNLOOI� W�—œ � f�—b��« W�O� ¡UC�√ 5�  U� Èb�Z�d)« »U��≈Ø  «—UN*«Ë WOB�A�«Ë WOMN*«  «¡UHJ�« W�d)«

 qLF�« ‚u� � W�uKD*«Æ 
         ZzU�� …b� �≈ W�«—b�« XBK�Ë ∫ Ê√  ̀ ?{u� � ”u�—u�U?J��« WK�d* …—uD*« WD)«    W?�d�u'«  «—d?I*«core-courses  s?�    «—d?I*«
WOKOLJ��« ÆËu�  UN�u� Í√ t�b� fO� r�I�« Ê√  W�dF*« …—«œ≈management knowledge WO�U�uKF*« —U�≈ � „d��� ‰«“ô t�«ËÆ   Ë Ê√
  «—dI�OMI� —u�W  5� W�u�Ë_« t�  U�uKF*«  UJ��ËOBB���« —ËU;«W  Èd�_«¨ UL� *« rK�  UO�U�√ —u� � —uB� b$ s�  U��J*«Ë  U�uKF

  ̈ w�U?�uKF*« w�u?�«Ë WMN*«  UO�ö�√Ë ¨WOMN*«  UOFL'«Ë ��UF*«Ë  UF�dA��«Ë  U�UO��« �≈ ‚dD�� � wN� UN�ODG� ��« œ«u*« YO�   d?B�I�Ë �
‰U:« � Y���« Z�UM�Ë  U�uKF*«  U��R�Ë ¨ U�uKF*« rK�  UO�U�√ vK� U�eO�d� Æ   ?�uKF*«  U�b?� —u?� U�√    WO�u?{u*« t?�ODG� Ê√ b?�M�  U

Ë —u;« «c� UNMLC�� Ê√ V� ��« d�UMF�« l� U� b� �≈ …bO� u��√t  ����U� wDGU  ÎU�U� Ë ô√ U�uKF*«  U�b� r�uI� u�Æ   —u?� w�Q�Ë ¢ …—«œ≈
 U�uKF*«  U�b�Ë rE� ¢ …UDG*« œ«u*« œb� YO� s� ¡«u� …��_« W��d*« � ��«N�uM� ÂbF� nB��    s?� W?HK��*«  U?O�uM�« …—«œ≈ � jI� U�eO�d�Ë U

q�� WODG��« d�UM� s� …b�b� V�«u' U�UH�≈ p�c� ¨ U�uKF*« o�u��Ë  U�uKF*«  U��R� ∫  ¨ U?�uKF*«Ë W�dF*« …—«œ≈Ë ¨WO�U*«Ë W�—«œù«  UOKLF�«
W�dA��« œ—«u*« WOLM�Ë …—«œ≈Ë ÆÊ≈ W�—«b�«  dN�√ UL� ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� „UM� f�—b��« W�O� ¡UC�√ œËœ— 5� WOzUB�≠  s�dD?A�« ö?� �≠   W?�—œ �

I�OYO� s�  WO�—U)« W�O��« Èu��� vK�  U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« � WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK�  …d�R*« q�«uFK� rNLO    W?O�UI��«Ë WO�UL��ô« rOI�«
 bO�UI��«Ë  «œUF�«ËULMO�  ©« œ«u* w1œU�_« nK*« ¡UA�≈ r�I� ® Ë©f�—b��« W�O� uCF� w��—b��« ¡VF�« …œU�“  ® Ë© W?�KD�« œb� …œU�“Ø   U?��UD�«

f�—b��« W�O� uC� vK� U���Q�Ë WO��—b� W�F� q� � ®        W?OK;« W?�O��« Èu�?�� v?K� W?K�UF�« Èu?I�« œ«b?�≈ v?K� …d�R� q�«uF� dNE�  W?�O�� ¨
ULNM� ö� ·Ëd� ·ö��ôÆ  „UM� Ê«Ë   U?B�≈ W?�ôœ  «– ‚Ëd?�Oz        W?OMN*«  «¡U?HJ�« � r?�I�U� f�—b?��« W?�O�  «u?C�Ë ¡U?C�√ ¡«—¬ 5?� W © …—«œ≈

 U�uKF*«  U��R�® w�Ë∫  © w�O�«��ô« jOD���«Ë  U�uKF*«  U��R� …—«œ≈ jOD���« ¨ W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ ¨  WK�U?A�« …œu'« …—«œ≈ ¨  r?E�
  «—«dI�« –U�«Ë W�—«œù«  U�uKF*« ¨ ‰UB�ô«  «—UN�¨    ”U?OI�«Ë rO?OI��« ¨    UNLOL?B�Ë rEM?�« q?OK% ¨   5�«u?I�«Ë  UF�d?A��« ¨   U?�UO��«

  U�uKFLK� WOM�u�« ¨ U�uKF*« œUB��«  UO�U�√ ®»öD�« dDA� r�I�« Ê√ �≈ p�– l�d� b�Ë �� d�u t�     W?D��d*«Ë W?�“ö�« W?OMI��U� …e?N:« q�UF*«
 ¨ V�—b��U� ÂUOIK� X���ô« WJ�A� �≈ W�U{ùU�Ë W�KD�« V�—b�� …œbF�� WO�U�uKF� e�«d� Ë√ c�UM� œu�Æ Ë 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� b�u� ô t�√

 WOMN*«  «¡UHJ�« � s�dDA�« ö� � f�—b��« W�O� ¡UC�√ ¡«—¬� WIKF�*« U�uKF*« —œUB� …—«œS ¨ UC�√Ë  �   U?�uKF*«  U�b� …—«œ≈     s ?� q?� —U?���U�
 wL�M� 5�UDI�«�≈  Z�UM�ÍbOKI��« rKF�«Æ Ë  W?�ôœ  «– ‚Ëd� b�u� t�« WOzU?B�≈   5 ?� œËœ—      s�dD?A�« ö?� � WO?��—b��« W?�O�« ¡U?C�√ �  «—U?N� 

 ¨  U�uKF*« W'UF�¨ W���« ËW�dF*« …—«œ≈ ¨ oO�D�� W��M�U�« WOMN*«  «¡UHJ�©UO�u�uMJ��«Ë  U�uKF*«  «Ëœ√ oO�D�®    Ê√ �≈ p?�– l?�d� b�Ë
�d� ‰«“ ô r�I�« e vK� w�«bO*«Ë wKLF�« V�—b��« vK� fO�Ë W�dEM�« W�«—b�«Æ„UM� UC�√ ‚Ëd�  5� WOzUB�≈ W�ôœ  «–¡UC�√ œËœ—    f�—b?��« W?�O�

 WD)« œ«u* rNLOOI� W�—œ � YO� s� …—uD*«Z�d)« »U��≈ØW�d)«   «—UN*«Ë WOB�A�«  «¡UHJ�«  ‚u?� � W�uKD*« q?LF�«Æ     p? K�  d?N� b?�Ë
  U�ö��ô« q�� WOB�A�«  «¡UHJ�« � W�{«Ë ÷ËU?H��« …—UN� ¨ WO�«eO*U� W�dF*«Ë WO�U*« …—«œù« ¨ œ«d�_« …—«œ≈  «—UN� Ø   Õu?{u� Á¡«—¬ d?NE�

ŸUM�S�Ë WI�� ÷ËUH��Ë ¨…—UN�  ¡UI�ù« Ë WO�U�J�« ‰UB�ô« Ø    …œU?OI�« ¨ ‰U?B�« ‚d?� Âb��?��        W?N�«u� b?M� W�U�?� d?NE�Ë d�U?�*« t?�«u� ¨
 öJA*« �tFL��Ë t�d�√Ë tKL� 5� Ê“«u� ¨ vK� e�d�Ë  U�u�Ëú� jD Æ   «—U?N*« �≈ W�?�M�U� U�√  b?I�    w�U?��« qJ?A�U�  œb?F� ∫   ôU?B�ô«

 W??GK�« ÊU??I�≈ ¨ q??LF�« ◊uG??{ …—«œ≈ ¨ U�«d??B�« …—«œ≈Ë ÷ËU??H��« ¨…œU??OI�«Ë …—«œù« ¨…—«œù«Ë jO??D���« ¨ öJ??A*« q??� ¨ W??O�U�J�«Ë WONH??A�«
W�eOK$ô«Æ 
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 :دمةمق
      d?I�Ë Z�U?M� qJ?� v?K� h?B���« W�UOB� r�N� ��«  U��R*« � …“—U��« `�ö*« b�√  U�uKF*«Ë  U��J*« w�UB��ô w1œU�_« qO�Q��« bF�  «—

 WOMN*«  UOFL'« tO�≈ u�b� U� ‚UD� � WO�«—œ¨  WOLKF�«  U�«—b�« ZzU�� tO�≈ qB� U�ËÆ 
 Ê≈   U��R� � 5K�UF�« …¡UH�Ë WO�u�         r?K� rO?KF� � W?��b(«  U?�U&ö� VO��?�� �?�« W?O1œU�_«  U?�«—b�« œu�Ë vK� bL�F�  U�uKF*« ��u�

  U�uKF*«Ë  U��J*«¨ W�U{ùU�  qLF�« ‚u�� W�uKD*«  «—UN*«Ë  UBB���U� UN�UL��« �≈Æ 
  UL� rOKF��« W�«b� Ê√w1œU�_«  j��d�  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂuKF�¡UA�S� � ‰Ë√ W�—b� WF�U� �  U��JLK  ÂU� UO��u�u�±∏∏∑   W?OF� …b�U?��Ë r�b� Â

WOJ�d�_«  U��J*«©±® ¨ ÂU� cM� UNI�U� vK�  c�√ ��«±π∞µ     …b?��*«  U?�ôu�« �  U?�uKF*«Ë  U?��J*« rOKF� Z�«d� ŸU{Ë√ W��«d� Â W?OJ�d�_«    XLL?� «c?�Ë
 r�uI��«Ë œUL��ö� ��UF�÷dG�  U��J*«  U�b� 5�%  �N*« rOKF��« 5�% ‰ö� s�wLOKF��« Z�UMK� bO'« Èu��*« ÊUL{ s�� öC� 5��JLK�©≤®Æ 

U�uKF*«Ë  U��J*« rOKF� � WOIOI(« WCNM�«  √b� WO�dF�« ‰Ëb�« �Ë   ÂU� dB� � …d�UI�« WF�U� ozU�u�« r�� ÕU���« l�±πµ± Â¨   b?F� XF�U�� r�
 Ê«œu��« � ÂU��_« p�–±π∂∂ Â¨  bNF0 W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«Ë…—«œù«   ÂU?� � ÎôË√ W�UF�«±π∂∏ Â¨      W?OK�Ë  U?F�U� l?�—√ � r?�¨    ‚ «dF�U?� r ?�±π∂∏ Â¨ 

 »dG*«Ë±π∑¥ Â¨  dz«e'«Ë±π∑µ Â¨  UO�O�Ë±π∑∂ Â¨  f�u�Ë±π∑π Â ÆÆÆÆÆ WO�dF�«  UF�U'« � b�UF*« Ë√ ÂU��_« Ác� fO�Q� �«u� U�bF�ËÈd�_« Æ 
 ËLMO� U � U�Ë nO�—_«Ë  U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« � qLFK� WBB��*« —œ«uJ�« s�uJ� vK� b�UF*«Ë ÂU��_« Ác� qLF�  UNLJ�¨    s?� r?�� q?� lC�

UN�—U& s� …œU�û� Èd�_« ÂU��_« l� —ËUA� ÊËœ WKI��� …—uB� t��UM�Ë t�«d� ÂU��_« Ác�©≥®  Æ 
 Ë� ��« WI�ö�*«  «�G��« X{d� b�       U?N�«d� � d?EM�« b?OF� Ê√ W?OLOKF��«  U?��R*« v?K� ‰UB�ô« …—u�Ë  U�uKF*« dB� ‰u�œ l� �UF�« U�bNA

—b�«  «—dI*U� oKF�� ULO� ¡«u�  U�uKF*« dB� l� Â¡ö��� UNHOOJ� vK� qLF�Ë  «�G��« pK� V�«u�� UN� WI�D*« f�—b��« ‚d�Ë UNDD�Ë UN�«œdH�Ë WO�«¨  U� Ë√
HJ�U� oKF�� wG�M� ��«  «—UN*«Ë  «¡U»U��≈  UN� »öD�«Æ 

   U�uKF*« WOMI�Ë  U�uKF*« …—u�  “d�√ bI�¨  W*uF�«Ë¨  WO�Ë�J�ô« …—U���«Ë¨        q?�� W?MN*U� UN?CF� o?KF�� …b?�b�  UOL?�� q�«uF�« s� U���Ë ∫
 W�dF*« W�bM�¨  W�dF*« …—«œ≈Ë¨  q�� �N*U� d�ü« iF��« j��d� ULMO� ∫q�U�  W�dF*«¨  W�dF*« d�b�ËÆÆÆ¨  5� f�UM��«Ë ‚U���« √b�  UOL�*« Ác� —uN� l�Ë

qLF�« ‚u�Ë dBF�« W�U� qJA� UN�_ WMN*« ÊUC��« q�√ s� �N*« n�uK� œ«b�ùU� W�ö�  «– …œbF��  UBB�©¥®Æ 
«–≈Ë  ÂU��√ rEF� X�U� WLK� X�U{√ b�  U�uKF*«Ë  U��J*«¢ U�uKF� ¢« UN�« �≈       � —Ëb?�  U?��J*« Ê≈ —U?���« v?K�  U?�uKF*U� X?H��« Ë√ w�d�

*«  U�«—œ ��F� s� „UMN� WMN*« ‚—R� WKJA*« Ác� X�«“ UL� ¨ UNJK�  ̈  t?�U�UL��« s?� √d���ô ¡e�  U�uKF   …—«œù«Ë  ôU?B�ô«Ë  U�?�U(U�ÆÆÆÆ  p?�– Ê≈ �≈
KFH�« �OG��« WO�u� …—ËdC�U� fJF�ô  UOL�*« � �OG��« UNO� r�� ¨ …dL���Ë WLE�M� WOKL� UN�√ —U���U� WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ � w    W�d?A��« œ—«u?*« d�b?I�Ë dB�

� r� s�Ë ¨lL�:« �MBWK�UA�« WOLM��« jD�  U�KD�* ÎUI�Ë UNONO�u�Ë UNF�“u�Ë ¨ U�öG��«Ë œ—«u*« Ác� nOÆ 
�« ¡«dI��« ‰ËU% WO�U(« WO�«—b�« ÊU� ¨oKDM*« «c� s�ËŸUD� � WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK� …d�R*« q�«uF  ‰ö� s�  U�uKF*«Ë  U��J*« rO?OI�   W?D)«

� f�—u�UJ��« WK�d* …—uD*« WO�«—b�« b�� pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r��        »U?��≈ l?�u�� �?�«  «—U?N*«Ë  «¡U?HJ�« `?C�� ÎUC�√ U�ö� s�Ë ¨ e�eF�«
UN� »öD�« «  U�d� b�Q�w�U(« X�u�« � W�KD�*« rOKF��Æ W�U� ¨ �A�  U�«—b�« rEF� Ê«Ë�≈     q?LF�« ‚u?� l?� wF�U'« rOKF��«  U�d� o�«u� Âb� ¨

 Íu�U��« rOKF��«  U�d� nF{ �≈ UNLEF� � l�d� ��«Ë ¨ 5�—«b�« Èb� WMNLK� ¡UL��ô«Ë WOF�«b�« »UO� V��� 5�d)« Èu��� w�b�Ë ¨ lL�:« …dE�Ë
�« WMNLK� WO�K� ¨ W�eOK$ù« WGK�« nF{ �≈ W�U{ùU� ¨ »u�U(U� ÂU*ù« Âb�Ë ¨ WO�UJ�«  «�)« d�u� Âb�Ë ¨ WOKOK���« …—bI�«Ë wBB���« qO�Q��« nF{Ë ¨

 nzU�u�« œb� W�œËb�Ë ¨    Èd?�√  U?��R� � nzU?�Ë vK� ÂU��_« w�d� ‰uB� W�uF�Ë ©   h?B���« �?� � ® ¨  '« ‰U?L�≈ V?�U� �≈   w?IO�D��« V?�U
 ÍdEM�« V�U'« vK� eO���«Ë ¨ …œb� ·«b�√ � W�—UALK� œ«bF��ô« UN�b� V�—b�K� W��UM*«  UN'« d�u� Âb�Ë ¨   —«dL�?�« sL?C�  «¡«d�≈Ë  U�UO� l{ËË

 W��U� f�√ vK� UN�O�UF� ¨�  «�G�*« l� nOJ��« s� rNMJ9 …b�b�  «—UN0 s�œËe�Ë 5K�R� œ«d�√ œ«b�ù p�–Ë qLF�« ‚u�©µ®  Æ 
   U?BB���« W�U� � UNO�d) wLKF�« Èu��*U� ¡UI�—ô« vK� e�eF�« b�� pK*« WF�U� ’d(Ë Æ    ?� UN��U?�—Ë U?N��ƒ— o?OI���ËQ   ·U?B� � Êu?J� Ê

 WO*UF�«  UF�U'« ¨ w�Ëb�«Ë ��u�« w1œU�_« œUL��ô« vK� ‰uB(U� ô≈ oI��� Ê√ sJ1 ô Íc�«Ë…«œQ� WOKLF�« …œu'  WOLOKF��« Æ   œU?L��ô«Ë r�u?I��« ÊU� «c�
 t�Q� t��d� Íc�«Ë WF�U�K� WO�O�«��ù« WD)« � ‰Ë_« —u;« UL� w1œU�_« © WF�U�K� wLKF�« ¡«œ_« …¡UH� l�d� WO�uM�« …œu'« s� WO�U� W�—œ oOI% Æ ® 

d�b� —«d� vC�I0 w1œU�_« r�uI��« …b�Ë  QA�√ bI� Èu��*« «c� ⁄uK��Ë  a�—U�� WF�U'«≥  Ø∏  Ø±¥≤¥ œUL��ô« vK� ‰uB�K� WF�U'« …b�U�* ?�
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 ÊU�¥¥ •� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� ULMO�  ¡«u� b� vK� WKOK�Ë WD�u�� Ë …��� W�—b� UNIO�D� �≈ «Ë—U�√ W�KD�« dDA¥∞ •   �≈ Êd?�√  U?��UD�« dD� � sNM�

 ÊU�  dN� …b�b� ’d� �≈ t�u��«Ë Íb���« s� Y���« …—UN� ULMO� ¨‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�√¥∞ •       �≈ «Ë—U?�√ W?�KD�« dD?A� f�—b?��« W?�O� ¡U?C�√ s�
  UNIO�D� ULMO� WD�u�� W�—b�¥¥ •        v?K� «b?L�F� o?�dH�« ÕË— q�b?� n?�u� Ê√ �≈ W�?�M�U� U?�√ ¨WKOK� W�—b� WI�D� ULN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�

 ÊU� ¡UHK�Ë WOF���«Ë …œUOI�« 5� Ê“«u��«Ë ÊËUF��«µ∂ •      U?LMO�  WD?�u�� W?�—b� U?NIO�D� �≈ «Ë—U?�√ W�KD�« dDA� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s�¥∞ •   dD?� � sNM?�
 ÊU�  dN� b� WOB�A�« t�«—UN� dNE� …—UN� Ê√ UL� ¨  WKOK� W�—b� WI�D� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�«µ∂ •      �≈ «Ë—U?�√ W?�KD�« dD?A� f�—b?��« W?�O� ¡UC�√ s�

 ULMO�  WD�u�� W�—b� UNIO�D�µ∞ •k�ö� Ê√ U�√ ¨‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�  ÊU� WMN*« �  UJ�A�« WLO�∑∏ • ¡UC�√ s�
 ULMO�  WD�u�� W�—b� UNIO�D� �≈ «Ë—U�√ W�KD�« dDA� f�—b��« W�O�µ∞ •  q?H�� Ê√ U�√ ¨ p�c� WD�u�� W�—b� WI�D� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�

 ÊU� Á�G�Ë t�HM�  «“U$ôU�∑µ • «Ë—U�√ W�KD�« dDA� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� ULMO�  WD�u�� W�—b� UNIO�D� �≈µ∞ • UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�
‚ö�ù« vK� WI�D� ��Æ 

           WI�D� U�≈ UNLEF� �  dN� WOB�A�«  «—UN*« Ê√ ZM��� o�� U2  WD�u�� W�—b� Ë√ WKOK� Ë√‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�√Æ Ë 5�  U�ö��ô« W�dF*
« W�O� ¡UC�√ œb�    Z�d?)« »U?��≈ � e?�eF�« b?�� pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� �  …—uD*« WD)« œ«u* rNLOOI� W�—œ � f�—b��Ø    «—U?N*« W?�d)«

 qLF�« ‚u� � W�uKD*« b�Ë —U���«  o�d� s�Mann-Whitney test Ê√  „UM�   ?�F�« � W?�KD�«Ë  U?��UD�« dD� ¡«—√ 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd�  «—U
©≤  ¨≥  ¨µ  ¨π ¨  ¨±≥ ¨±∏ ¨±π   ¨≤≤ ®    w�Ë ¨ ∫ Ê√ dN� YO� œ«d�_« …—«œ≈  «—UN�µ∞ • UNIO�D� �≈ «Ë—U�√ W�KD�« dDA� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s�

 ULMO� WD�u�� W�—b�∂∞ •U� WO�«eO*U� W�dF*«Ë WO�U*« …—«œù« ¨  WKOK� W�—b� WI�D� UN�Q� Êd�√  U��UD�« dD� � sNM� Ê¥∞ •  dD?A� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s�
 ULMO� WD�u�� W�—b� UNIO�D� �≈ «Ë—U�√ W�KD�«π∞ •        ÷ËU?H��« …—U?N� ¨ ‚ö?�ù« v?K� W?I�D� �?� U?N�Q� Êd?�√  U��UD�« dD� � sNM� Ø   Õu?{u� Á¡«—¬ d?NE�

 ÊU� ŸUM�S�Ë WI�� ÷ËUH��Ëµ∞ •�—b� UNIO�D� �≈ «Ë—U�√ W�KD�« dDA� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� ULMO� WD�u�� W∂∞ • �� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�
 ¡UI�ù« Ë WO�U�J�« ‰UB�ô« …—UN� ¨ ‚ö�ù« vK� WI�D� ØWK�U� ‰UB�« ‚d� Âb����∂∞ •         W?�—b� U?NIO�D� �≈ «Ë—U?�√ W?�KD�« dD?A� f�—b?��« W?�O� ¡U?C�√ s�

 ULMO� WD�u��µ∞ • WI�D� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�¨ WKOK� W�—b� ® ÊU� …œUOI�«≥∞ •      U?NIO�D� �≈ «Ë—U?�√ W?�KD�« dD?A� f�—b?��« W�O� ¡UC�√ s�
 ULMO�  ¡«u� b� vK� WKOK�Ë WD�u�� Ë …��� W�—b�∑∞ •    b?M� W�U�?� d?NE�Ë d�U�*« t�«u� ¨ ‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�

 ÊU�  öJA*« WN�«u�≥≥ •¡UC�√ s�  ULMO�  ¡«u� b� vK� WKOK�Ë WD�u�� W�—b� UNIO�D� �≈ «Ë—U�√ W�KD�« dDA� f�—b��« W�O�∑∞ •  U��UD�« dD� � sNM�
rN*« vK� e�d�Ë  U�u�Ëú� jD� ¨ ‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�√ �≈ Êd�√¥¥  •        WD?�u�� W?�—b� U?NIO�D� �≈ «Ë—U?�√ W?�KD�« dD?A� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s�

 ULMO�∑∞ • ÊU�  tFL��Ë t�d�√Ë tKL� 5� Ê“«u� ¨ ‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�µ∞ •  W?�KD�« dDA� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s�
 ULMO�  WD�u�� W�—b� UNIO�D� �≈ «Ë—U�√∂∞ •          W?�ôœ Èu�?�0  p?�–Ë ‚ö?�ù« v?K� W?I�D� �?� U?N�√ �≈ Êd�√  U��UD�« dD� � sNM�©∞[∞≤π  Ë∞[∞∞µ  Ë

∞[∞±±  Ë∞[∞≥∑  Ë∞[∞∞¥  Ë∞[∞±¥  Ë∞[∞≤≥  Ë∞[∞≥≤ ® VO���« vK�© s� ‰UJ�_«±∏≠≤µ    Øo�K*«®  r?EF� Ê√ W�U�ù« �  ËUH��« p�– l�d� Ê√ sJ1Ë ¨
� WHK��*«  UJOMJ��« lOL� W�dF*« …—«œ≈ �≈ l�d�  «¡UHJ�« Ác�U *« r�� � Êü« v�� UNIO�D�  r�� � ��«Ë  Ác?� Ê√ �≈ W�U{ùU� WF�U'U�  U�uKF*«Ë  U��J

      UI��«Ë  «œU?F�« V�?�� W?�KD�« r?�� � U?NM�  U?��UD�« r�� Èb� UHF{ vIK� b� ��«Ë  U�uKF*«  U��R� � V�—b��« o�d� s� V��J�  «¡UHJ�«  b?O�  Æ  Ác?�Ë
WO�—U)« q�«uF�« ��Q� �≈ W��M�U� ÊU���U��« t� XK�u� U� l� oH�� W�O�M�«    «u?IH�« W?�KD�«Ë  U��UD�« dD� s� ö� Ê√  dN�√ ��«Ë  WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK�

�  U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« � WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK� WD�u�� W�—b� d�R� bO�UI��«Ë  «œUF�«Ë WO�UI��«Ë WO�UL��ô« rOI�« Ê√ vK�   W?O�—U)« W?�O��« Èu��� vK
©WF�U'«Ë r�I�« Ã—U�®Æ 
 



۳۹ 

 

∂  ∫≥  ∫≥  – N*«??????? «—U 
�r�— ‰Ëb ©±±–  Ã® 

 «—UN*« 
         ÃÆ «—UN*« 

≠ ≤≤ ¥¥ ≥≥ µ∞ ≤∞ ±∞ ≤∞ ±≠ WO�U�J�«Ë WONHA�«  ôUB�ô« 
±± ≤≤ ¥¥ ≤≤ µ∞ ≤∞ ±∞ ≤∞ ≤≠ rK�Q��« 
±± ≤≤ ¥¥ ≤≤ µ∞ ≤∞ ≤∞ ±∞ ≥≠ …—«œù« �OG� 
±± ±± µ∂ ≤≤ ¥∞ ≥∞ ≤∞ ±∞ ¥≠ rKF��« WOK�U� 
±± ≤≤ ≥≥ ≥≥ ∂∞ ±∞ ≤∞ ±∞ µ≠  öJA*« q� 
±± ≤≤ ≥≥ ≥≥ µ∞ ≥∞ ±∞ ±∞ ∂≠ …—«œù«Ë jOD���« 
±± ≤≤ ≥≥ ≥≥ ∑∞ ±∞ ≤∞ ≠ ∑≠ …œUOI�«Ë …—«œù« 
≤≤ ±± ¥¥ ≤≤ ∏∞ ≠ ≤∞ ≠ ∏≠  U�«dB�« …—«œ≈Ë ÷ËUH��« 
≤≤ ±± ¥¥ ≤≤ ∑∞ ≤∞ ±∞ ≠ π≠ qLF�« ◊uG{ …—«œ≈ 
±± ≥≥ µ∂ ≠ ≥∞ ∑∞ ≠ ≠ ±∞≠ W�eOK$ô« WGK�« ÊUI�≈ 
≠ ±± ∑∏ ±± ±∞ ¥∞ ≤∞ ≥∞ ±±≠ ≈w�ü« V�U(« Â«b���« ÊUI� 

 
              «—UN*«V�UDK� sJ1 Èb� Í√ �≈ ”UO� w� …¡UHJ�«Ë ¨tLKF�Ë t�UO� sJ1Ë k�ö� „uK� w�Ø W��UD�«Ê√    s?� ��?� ULMO�Ë ¨ «—UN*« pK� Âb����

nzU�u�« WO�u� vK� ¡UM� nK�� »uKD*« …¡UHJ�« Èu��� ÊU�  «—UN*« Ác� VKD�� nzU�u�« Æ 
           ‰Ëb'« s�   r�—©±± –  Ã ®      WOzU?B�≈ W?�ôœ  «– ‚Ëd?� b?�u� t?�« `?C��≠    —U?���« Â«b��?�U�Mann-Whitney test  ≠    dD?� ¡«—√ 5?�

 «—U�F�« � W�KD�«Ë  U��UD�«©±∞[π[∏[∑[∂[µ[± ®        ≈Ë ÷ËU?H��« ¨…œU?OI�«Ë …—«œù« ¨…—«œù«Ë jO?D���« ¨ öJ?A*« q?� ¨ W?O�U�J�«Ë WONH?A�«  ôU?B�ô« …—«œ
W�eOK$ô« WGK�« ÊUI�≈ ¨ qLF�« ◊uG{ …—«œ≈ ¨ U�«dB�« W�ôœ Èu��0  ¨©∞[∞¥≥  Ë∞[∞¥∂  Ë∞[∞≥∏  Ë∞[∞∞π  Ë∞[∞±µ  Ë∞[∞±¥  Ë∞[∞≤∞®  VO���« vK� 

© s� ‰UJ�_«≤∂≠≤π   Øo�K*«® Æœ  «– ‚Ëd� UN� b�u� � r�d�U� rKF��« WOK�U�Ë ¨ …—«œù« �OG�Ë rK�Q��« �≈ W��M�U� U�√  ŸU?�ù« ÊU� `C�� Ê√ ô≈ WOzUB�≈ W�ô
 ¨  U��UD�« dD� q�� s� ‚ö�ù« vK� WI�D� �� UN�Q�Ë 5M��« dD� q�� s� tD�u�� W�—b� WI�D� t�Q� UNOK�     �≈ W?�U�ù« �  ËU?H��« p?�– l?�d� Ê√ sJ1Ë

 Âb��—b��« WOKL� bOOI� �≈ W�U{ùU� hB���«  ôU� sL{ W�dF*« …—«œ≈ Ÿu{u� Ã«—œ≈ ¨ VË  «¡UHJ�« pK� q�� WD)« 5LC� Âb�   � ¡«u?�   W�U?�d�«Ë W?�ƒd�«
  ¨ ·b�«Ë U�√—UN� « UB�ô«‰     5�U?� WKJ?A� ÊU?� W�eOK$ô« WGK�« ÊUI�≈Ë WO�U�J�«Ë WONHA�« 5�—U?N*« �   Âb?� �≈ ÊU?F�d     V?�UD�«  q?O�Q� Ø   Ác?N� W?��UD�«

  «—UN*«ùU� Íu�U��«Ë j�u�*«Ë w�U�_« rOKF��« �   ?D)« Ê√ ô≈ wF�U?'« rO?KF��« q�«d� ‰ULJ��« bM� rN�b� 5�—UN*« pK� s�uJ� � nFC�« —«dL��« �≈ W�U{ W
W�d���« —u� � ‰«“ ô Íc�« —uBI�« «c� „—b���  √b� …—uD*« Æ vK� W�U�ù« sJ1 o�� U2ËY�U��« W�«—b�« ‰ƒU��     t??B� Íc?�«¢      «¡U?HJ�« o?�«u� Èb?� U?�

F�u�*«  «—UN*«ËW�KD�« Èb� UN�OLM� WØ W�uKD*«  «¡UHJ�« l� e�eF�« b�� pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� � ”u�—u�UJ��« WK�d* …—uD*« WD)« s�  U��UD�«
ø qLF�« ‚u� �  U�uKF*«Ë  U��J*« wzUB�_ ¢ 

             
 ¥  ∫≥≠  ZzU�M�«∫  

               ≈ UN��UN� � W�«—b�« XK�u� ZzU�M�« s� WK� � `C��O�UL wK�∫ 
±  ∫¥  ∫≥  ≠  oKF�� ULO�� …—uD*« WD)U   U�uKF*«Ë  U��J*« r�� � © ”u�—u�UJ��« WK�d�® 

±Æ C�� � …—uD*« WD)« sL � ©  W?�ƒd�«–   W�U?�d�«–   ·«b?�_«–    W?OHO�u�« ’d?H�« ®     ?�“ö�«  «—U?N*«Ë WO?B�A�«Ë W?OMN*«  «¡U?HJ�«W   w?�d)
Ë hB���« qLF�« ‚u� � W�uKD*«Æ 

≤Æ OKOLJ��«  «—dI*« s� W�d�u'«  «—dI*« …—uD*« WD)« `{u� �W Æ 



٤۰ 

≥Æ ≈ t��?�� U� ŸUDI�« «c� …UDG*« œ«u*« œb� mK� «–≈ Èd�_« WOBB���«  U�UDI�« 5� W�u�Ë_« t�  U�uKF*«  UJ��Ë WOMI� ŸUD�  «—dI� Ê  ±±[π •
�“ö�« œ«u*« œb� s�W  Ë Ãd��K�±±[∑ • U�œb� m�U��« WO�«—b�«  «b�u�« œb� w�U�≈ s�©±≤∏ ® Áb�ËÆ 

¥Æ  b�b'« t�u��« vK� ‰b� p� ö� «c�Ë¨r�IK�  »U��≈ËW�KD�«  W�dF*«…—bI�«Ë F��« vK�  U�uKF*« WOMI� l� q�U…œU�ù«Ë UNM�Æ 
µÆ  —U�≈ � „d��� ‰«e� ô r�I�« Ê√ WD)« `{u�WO�U�uKF*«  fO�Ë t�«œ≈ u�  UN�u� Í√ W�dF*« …—Æ 

≤  ∫¥  ∫≥  ≠  WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK� …d�R*« q�«uF�U� oKF�� ULO� 
±Æ Ê≈  f�—b��« W�O� ¡UC�√ œËœ— 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� „UM�≠s�dDA�« ö� �≠ I� W�—œ �O  W?K�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK�  …d�R*« q�«uFK� rNLO

�O��« Èu��� vK�  U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« �    Y?O� s?� WO�—U)« W     b?O�UI��«Ë  «œU?F�«Ë W?O�UI��«Ë W?O�UL��ô« rO?I�«   U?LMO� ©   n?K*« ¡U?A�≈
 r�I�« œ«u* w1œU�_« ® Ë©f�—b��« W�O� uCF� w��—b��« ¡VF�« …œU�“  ® Ë©W�KD�« œb� …œU�“Ø   v?K� U?���Q�Ë WO��—b� W�F� q� �  U��UD�«

f�—b��« W�O� uC�® �≈ vK� …d�R� q�«uF� dNE�WOK;« W�O��« Èu��� vK� WK�UF�« ÈuI�« œ«bö� ·Ëd� ·ö��ô W�O�� ¨ s� s�dDA�«Æ 

≥∫¥∫≥ – WOMN*«  «¡UHJ�U� oKF�� ULO� 
± Æ „UM� Ê√     W?OMN*«  «¡U?HJ�« � r?�I�U� f�—b?��« W?�O�  «uC�Ë ¡UC�√ ¡«—¬ 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� ©   U?�uKF*«  U?��R� …—«œ≈®     w ?�Ë∫      
 ©���« jOD U�uKF*«  U��R� …—«œ≈  w�O�«��ô« jOD���«Ë ¨ W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ ¨ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ¨   «—«d?I�« –U�«Ë W�—«œù«  U�uKF*« rE�
 ¨ ‰UB�ô«  «—UN� ¨ ”UOI�«Ë rOOI��« ¨ UNLOLB�Ë rEM�« qOK% ¨ 5�«uI�«Ë  UF�dA��« ¨  U�uKFLK� WOM�u�«  U�UO��« ¨«  UO�U�√ U�uKF*« œUB��®   

s�dDA�« � f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� ö� œËœ— �  œ—Ë ��«  U�ö��ö� UL���H� � ÊU���U��« È√— r�b� U2       dD?A� r?�I�« Ê√ �≈ p?�– l?�d� b?�Ë
»öD�« �� d�u t� ¨ V�—b��U� ÂUOIK� X���ô« WJ�A� WD��d*«Ë W�“ö�« WOMI��U� …eN:« q�UF*«  �≈ W�U?{ùU�      …œb?F�� W?O�U�uKF� e?�«d� Ë√ c?�UM� œu?�Ë

 W�KD�« V�—b��Æ 
≤ Æ         u?�Ë W?OMN*«  «¡U?HJ�« s?� w�U?��« ¡e?'« � s�dD?A�« ö?� � f�—b��« W�O� ¡UC�√ ¡«—¬ 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� b�u� ô t�√  —œU?B� …—«œ≈

 U�uKF*« ¨ UC�√Ë  u�Ë WOMN*«  «¡UHJ�« s� Y�U��« ¡e'« �  U�b� …—«œ≈ U�uKF*«  ÍbOKI��« rKF�« Z�UM� �≈ wL�M� 5�UDI�« s� q� —U���U�Æ 
≥ Æ W�ôœ  «– ‚Ëd� b�u� t�«WOzUB�≈  5� œËœ— s�dDA�« ö� � WO��—b��« W�O�« ¡UC�√ � «—UN�  ¨  U�uKF*« W'UF�¨ W���« ËW�dF*« …—«œ≈ ¨

 oO�D�� W��M�U�« WOMN*«  «¡UHJ�©U�uKF*«  «Ëœ√ oO�D�UO�u�uMJ��«Ë  ®  U2    Îö?� œËœ— �  œ—Ë �?�«  U?�ö��ö� UL���H� � ÊU���U��« ¡«—¬ r�b�
 s�dDA�« � f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� e�d� ‰«“ ô r�I�« Ê√ �≈ p�– l�d� b�Ë vK� W�K� »U��ù w�«bO*«Ë wKLF�« V�—b��« vK� fO�Ë W�dEM�« W�«—b�«
�« œ«b�ù«Ë …—«œù«  «—UN� hB���«�H   U�uKF*« UO�u�uMJ� l� q�UF��«ËÆ  

¥ ∫¥  ∫≥  ≠   oKF�� ULO�� «—UN*«Ë WOB�A�«  «¡UHJ�U 
±Æ  5� WOzUB�≈ W�ôœ  «–  U�Ëd� „UM� Ê√  œËœ—  …—uD*« WD)« œ«u* rNLOOI� W�—œ � f�—b��« W�O� ¡UC�√ YO� s�Z�d)« »U��≈Ø  W?�d)«

*«  «—UN*«Ë WOB�A�«Ë WOMN*«  «¡UHJ�«qLF�« ‚u� � W�uKD  q�� WOB�A�«  «¡UHJ�« � W�{«Ë  U�ö��ô« pK�  dN� b�Ë œ«d�_« …—«œ≈  «—UN�
÷ËUH��« …—UN� ¨ WO�«eO*U� W�dF*«Ë WO�U*« …—«œù« ¨ ØŸUM�S�Ë WI�� ÷ËUH��Ë Õu{u� Á¡«—¬ dNE� ¨…—UN�    ¡U?I�ù« Ë W?O�U�J�« ‰UB�ô« Ø  Âb��?��

…œUOI�« ¨ ‰UB�« ‚d� «u� ¨      öJ?A*« W?N�«u� b?M� W�U�?� d?NE�Ë d�U�*« t�          t�d?�√Ë t?KL� 5?� Ê“«u?� ¨ v?K� e?�d�Ë  U?�u�Ëú� j?D�
tFL��Ë Æ «—UN*« �≈ W��M�U� U�√ bI�    w�U?��« qJ?A�U�  œb?F� ∫       …—«œù« ¨…—«œù«Ë jO?D���« ¨ öJ?A*« q?� ¨ W?O�U�J�«Ë WONH?A�«  ôU?B�ô«

≈ ¨ U�«dB�« …—«œ≈Ë ÷ËUH��« ¨…œUOI�«ËW�eOK$ô« WGK�« ÊUI�≈ ¨ qLF�« ◊uG{ …—«œÆ 

µ  ∫≥ ≠  UO�u��«∫ 
     U��J*« ÂuK� Z�«�� � ¡UI�—ô« � ÂUN�ù« UN�U� s�  UO�u��« s� W�uL� ’ö���« sJ1 W�«—b�« Ác� s�∫  

±Æ WD�K� WO�dH�«Ë WO�U�_« ·«b�_«Ë W�U�d�«Ë W�ƒd�« WF�«d� …—Ëd{ …—uD*« t� XK�u� U� vK� ¡UM�        œ«b?�≈ v?K� …d�R?*« q?�«uFK� W�?�M�U� W?�«—b�«
    «  U?�UJ�ù« 5?� W?Lz«R*« q?�« s� p�–Ë ¨WOK;« W�O��« Ë  WO�—U)« W�O��« Èu��� vK�   U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« � WK�UF�« ÈuI�«  ?� W ?�U�* Èb

 r�I�«  ’dH�«Ë WOHO�u�«jLM�« —UO��«Ë  WD�K� wK�I��*« ÁU&ô« r�— sJ1 r� s�Ë öJ� V�UM*« w�O�«��ô«  UN�F�U��Ë WO�O�«��ù« cOHM� r� ULNM�
UNLOOI�Ë Èd�_ …�� s�Æ 

≤Æ I��«  U�«—œ s� b�e0 ÂUOI�«ur� …—uD*« WD�K�  © q�µ  U��dI�  «uM� ® V�UM�� U0 U�d�uD� Ë√ UNOK� W�“ö�«  ö�bF��« ¡«d�≈Ë   q?LF�« ‚u?� l�
 q�I��*« �Æ 



٤۱ 

≥Æ U��J*« ÂU��√ e�d� Ê√           W?�K� »U?��ù w�«b?O*«Ë w?KLF�« V�—b?��« v?K� W�œuF?��« W?O�dF�« W?JKL*« � b?�UF*«Ë  UOKJ�«Ë  UF�U'U�  U�uKF*«Ë  
  U�uKF*« UO�u�uMJ� l� q�UF��«Ë �H�« œ«b�ù«Ë …—«œù«  «—UN� hB���«Æ 

¥Æ N�U�UL��« tO�u�Ë W�œuF��«  U�uKF*«Ë  U��J*« WOF� —Ëœ qOFH�U d9R*« bIF�«   «ËbM�«    ÂU?��√ j?D�Ë Z�«�� ÷uNM�« UN�U� s� ��« WOLKF�«
 WMN*U� w�d�«Ë  U�uKF*«Ë  U��J*«Æ 

µÆ  W��A� WO1œU�√ Z�«d� r�bI� � W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ ÊËUF�� Ê√ hB���« ‰U� � wLKF�« Èu��*U� ¡UI�—ö�Æ 
∂Æ OF*« rz«uI�U� œU���ô«      œ«b?�≈ b?M� U?NM� …œU?�ù«Ë W?OJ�d�_«  U��J*« WOF�Ë WBB��*«  U��J*« WOF� q�� WOMN*«  UOFL'« s� …—œUB�« W�—U

 W��b� Ë√ …—uD�� WO�«—œ Z�«d�Æ 

∂  ∫≥ – U�«—b�  UO�u�   WOK�I���∫ 
              U�«—b�« s� b�e*« ¡«d�S� ÊU���U��« w�u�   q�� ¨ WOK�I��*«∫ 

±Æ  ¡«d�≈ vK� ·dF��«  ·bN� W�œuF��«  UF�U'« �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ � …—uD*« jD�K� tK�U2 W�«—œ U?N�U�U&«   WO�u?{u*«   W?�¡«u� u?�
 5�d�K� W��M�U� qLF�« ‚u�Æ 

≤Æ  pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�I� …—uD*« WD)« 5� t�—UI�  U�«—œ ¡«d�≈�eF�« b��e  ©u�UJ��« WK�d� ”u�— ®   —u?� ��« WK�UL*« ÂU��_« Ë
 s� W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« Èu��� vK� WO�«—b�« UNDD� t�bI�� Èd�√ ‰Ëœ Èu��� vK� Ë√I� ‰U� �M  U�uKF*« WO©�eO�U�U ®Æ 

≥Æ  ·bN� WO�«bO� W�«—œ ¡«d�≈ŸöD��«   w?�d� ¡«—√ Ø     U?�uKF*«Ë  U?��J*« r?��  U?�d�    p? K*« W?F�U�  ?�eF�« b?��e  ?�   W?OMN*«  «¡U?HJ�« ‰u
�«Ë …—uD*« WD)« oO�D� s� UN�U���« - ��«  «—UN*«Ë WOB�AÆ 

 



٤۲ 

 هوامشال
 

۱.  U�«œuL� bO��« W� Æ WO�UM�«Ë W�bI�*« ‰Ëb�« �  U�uKF*«Ë  U��J*«∫ U�U&ô«  ¨  U��R*« ¨ U�öF�« ¨ÃU��ù«  ÍdJH�« Æ–  …d�UI�« ∫ w�dF�«
 ¨ dAMK�±π∏∑Â Æ ’±∞∂ Æ 

۲.  � œuL� bO��« W�U�√ ¨ ÍœU�«b�� w��� bL Æ  U�uKF*«Ë  U��J*« rOKF� �  U�«—œÆ≠  …d�UI�« ∫ ¨ WO1œU�_« W��J*«±ππµÂ Æ ’ ’±µ≠±∂ Æ 

۳.   —bB*« fH� Æ ’≤∞ Æ 

٤.   w�Ë“— s�� WLOF� ¢ Æ UN�—«œ≈Ë W�dF*« W�bM� dB� �  U�uKF*« WMN* b�b'« —Ëb�« Æ ¢– � pK*« W��J� WK� WOM�u�« bNÆ≠  Z�±∞  Ÿ ¨≤  © V�—
_ W�(« Ë–±¥≤µ ?� Ø �L���≤∞∞¥ Â_  d�«��≤∞∞µ Â Æ® ’±∞π Æ 

٥.   ”U�F�« �«b�� ÂUA� ¢ Æ ÍœuF��« qLF�« ‚u� vK� UN�U�UJF�«Ë wF�U'« rOKF��«  U�d�Æ ¢≠  …Ëb� �≈ W�bI� qL� W�—Ë ∫  U�uKF*« ÂuK� Z�«d�
 ¨ WO�dF�« Ê«bK��« �  U��J*«Ë  Ë��±¥≤≥ ?� Æ¥  ’Æ 

٦.   http: www.kaau.edu.sa/Defaulf.ASP? [cited in 6/2/2007] 
۷.   e�eF�« b�� pK*« WF�U�–  WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK� Æ WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOKJ� …—uD*« WD)« �≈ WI�U��« WD)« s� ‰UI��ö� WOz«d�ù« WD)«

  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� ªÆ  …b� ∫ ¨ »«œü« WOK�±¥≤∑ ?� Ø±¥≤∏ ?� Æ ’±  Æ 

۸.   WLOF� b�√ Íb�— Æ WO�U��ù« ÂuKF�« � Èu�;« qOK% ∫ t�uNH�–  t��√–  t�U�b���« Æ–  …d�UI�« ∫ ¨ w�dF�« dJH�« —«œ≤∞∞¥ Â Æ ’π∞ Æ 
۹.  'Competencies for Special Librarians of the 21st century'. Washington DC: Special Libraries 

Association, 1997 and the revised edition, 2003. [Full text also available at: 
http://www.sla.org/content/SLA/professional/meaning/comp2003.cfm  

۱۰.   WLOF� Íb�— Æ o�U� —bB� Æ ’∂¥ Æ 

۱۱.   —bB*« fH� Æ ’∂∏ Æ 

۱۲.   w�ö�d� 5�√ bL� Æ  U�uKF*« WOMI� ∫ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«  UF�U� �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ � WO�«—b�« UN�«—dI* W�—UI� W�«—œÆ≠  WK�
 WOM�u�« bN� pK*« W��J�Æ≠  Z�±  ¨ Ÿ±  © Âd�–  …d�ü« œU�±¥≤∂ ?� Ø�u� uO–  �L��œ±ππµ Â® Æ 

۱۳.   W�U�U� e�eF�« b�� ÊU1√ Æ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«  UOK�Ë  UF�U� �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ ¡«œ√ r�uI� Ø W�U�U� ÊU1√ ¨ s� bL� vO� ·«d�≈
 bOM� © w�U�U� Æ® ÷U�d�« ∫ √ Æ W�U�U� ¨±π∂∂ Æ≤  Z� © Á«—u��œ W�Ëd�√ ®– s� bL� ÂU�ù« WF�U�  WO�ö�ù« œuF�–  WO�UL��ô« ÂuKF�« WOK� Æ

  U�uKF*«Ë  U��J*« r��Æ 

۱٤.   w�O�J�« b�√ ¢ Æ f�u� �  U�uKF*« ÂuK� f�—b� l�«ËË  U�uKF*« UO�u�uMJ� —uD�Æ ¢≠   U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&ô«Æ≠  Z�≤  ¨ Ÿ≥  ©
 d�UM�±ππµ Â Æ ® ’ ’±∂∏≠ ≤∞µ  Æ 

۱٥.  F�« b�� œUL� rOK ¢Æ U�—u� �  U��J*« ÂuK� f�—b� ∫  «uM� dA� ‰ö� oA�œ WF�U� W�d&Æ≠   U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&ô«Æ≠  Z�≤ ¨
 Ÿ≥  © d�UM�±ππµ Â Æ® ’ ’≤∂∑ – ≤∑¥ Æ 

۱٦.   ÍœU�« b�� w��� bL� ¢ Æ �   U�uKF*«Ë  U��JLK� WO1œU�_« ÂU��_« �  U�uKF*«  UOMI� f�—b�  dB� Æ ¢ WOM�u�« bN� pK*« W��J� WK�Æ≠  Z�¥ 
 ¨ Ÿ± © Âd�–  …d�ü« ÈœU�±¥±π ?� Øu�U�≠  d�u��√±ππ∏Â ® ’ ’≤¥ –¥∂ Æ 

۱۷.   5�U�F�« v�O� v�O�–  ¢ oA�œ WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� l�«Ë ∫ W�dE�Ë WO�«bO� W�«—œÆ ¢≠   U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&ô«Æ≠ 
 Z�µ  ¨ Ÿπ  © d�UM�±ππ∏ Â Æ ® ’ ’±µ± – ±µ∏ Æ 

۱۸.   ÊU�KG�« n�u�  Ëd� ¢ Æ dB� �  U�uKF*«Ë  U��J*« rOKF� ∫ s�dAF�« ÊdI�« W�UN� bM� n�u*«Æ ¢≠   U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&ô« ¨ Z�∑ 
 ¨ Ÿ±¥  © uO�u�≤∞∞≤ Â ® ’ ’π± – ππ Æ 

۱۹.   Íœ—u�« 5�� w�“ ¢Æ� f�—b� Z�«d� sLO�« �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂuK ∫ d�uD�K�  U��I�Ë WO1uI� W�«—œÆ ¢≠  W��J*« W�U�—Æ≠  Z�≥µ  ¨ Ÿ≥ – ¥ 
 © ‰uK�√–  ‰Ë√ Êu�U�≤∞∞∞ Â Æ ® ’ ’∑µ ≠ π¥ Æ 

۲۰.   wK�dNA�« ÂUF�≈ ¢Æ w�dF�« s�u�« �  U�uKF*« rK� f�—b� � W��b(«  U�U&ô« ∫ qOK%Ë ÷d�Æ ¢≠ W��J*« W�U�— Æ≠  Z�≥µ  ¨ Ÿ≥≠¥  © ‰uK�√– 
 ‰Ë√ Êu�U�≤∞∞∞ Â ® ’ ’¥≥ – ∑¥ Æ 

۲۱.   v�O� s� �« b�� ¢ Æ  U�uKF*«Ë  U��J*« � ����U*« W�—œ qOM� UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� ∫ WOJ�d�_«Ë W�œuF��«  UF�U'« 5� W�—UI� W�«—œÆ ¢– 
  U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&ô«Æ≠   Z�∑    ¨Ÿ ±¥  © uO�u�≤∞∞∞ Â Æ ® ’ ’±≤µ – ±µ¥ Æ 

۲۲.   w�u�� qO�U�≈ ÊU1—U� ¢Æ  UF�U'U� hB���« d�uD� � UNM� …œU�ù« Èb�Ë UO�UD�d� �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂuK� rOKF� � W��b(«  U�U&ô«Æ ¢≠ 

http://www.sla.org/content/SLA/professional/meaning/comp2003.cfm�


٤۳ 

 WOM�u�« bN� pK*« W��J� WK�Æ≠  Z�µ  ¨ Ÿ≤  © V�—–  W�(« Ë–±¥≤∞ ?� Ø �L�u�±πππ Â–  q�d�√≤∞∞∞ Â ® ’ ’±∞∑ – ±¥±  Æ 

۲۳.   …—Ëb� bO�Ë ¢Æ  U�uKF*«  UJ��Ë W�dF*« dB� � WO�dF�«  U��J*« ¡UM�√ œ«b�≈ ¢ � ∫ � WO�dF�« WGK�U� »u�J*« ÍdJH�« ÃU�M�« ‰u�b� WO�O�«��≈ u�
 d9R*« lzU�Ëª w�Ë�J�ô« ¡UCH�«±±   U�uKF*«Ë  U��JLK� w�dF�« œU%ö� ∫« …d�UI�±≤≠ ±∂  Ø∏  Ø≤∞∞± ÂÆ≠  …—Ëb� bO�Ë ·«d�≈Æ≠  ª ÷U�d�«

 f�u� ∫ e�eF�« b�� pK*« W��J� ∫  U�uKF*«Ë  U��JLK� w�dF�« œU%ô« ¨≤∞∞± Â Æ ’ ’±∏π – ≤∞± Æ 

۲٤.   nODK�« b�� ¢Æ  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂuK� � rOKF�K� …b�u� WO�d� W�UO� u�Æ¢≠  � ∫« ‰u�b� WO�O�«��≈ u� � WO�dF�« WGK�U� »u�J*« ÍdJH�« ÃU�M�
 d9R*« lzU�Ëª w�Ë�J�ô« ¡UCH�«±±   U�uKF*«Ë  U��JLK� w�dF�« œU%ö� ∫ …d�UI�«±≤≠ ±∂  Ø∏  Ø≤∞∞± ÂÆ≠  …—Ëb� bO�Ë ·«d�≈Æ≠  ª ÷U�d�«

 f�u� ∫ e�eF�« b�� pK*« W��J� ∫  U�uKF*«Ë  U��JLK� w�dF�« œU%ô« ¨≤∞∞± Â Æ’ ’≤∞≤≠ ≤≥µ Æ 

۲٥.   o��� dL� W�Ë�� ¢Æ w�Ë�J�ô« ¡UCH�« �� WO�U�uKF*« W�b)« ∫ ‰U:U� 5K�UFK� �N*« œ«b�ù«Æ ¢≠  � ∫ ÍdJH�« ÃU�M�« ‰u�b� WO�O�«��≈ u�
 d9R*« lzU�Ëª w�Ë�J�ô« ¡UCH�« � WO�dF�« WGK�U� »u�J*«±±   U�uKF*«Ë  U��JLK� w�dF�« œU%ö� ∫ …d�UI�«±≤≠ ±∂  Ø∏  Ø≤∞∞± ÂÆ≠  bO�Ë ·«d�≈

 …—Ëb�Æ≠  f�u� ª ÷U�d�« ∫ e�eF�« b�� pK*« W��J� ∫  U�uKF*«Ë  U��JLK� w�dF�« œU%ô« ¨≤∞∞± Â Æ’ ’≤≥∂≠ ≤µ∞ Æ 

۲٦.   w�u�� qO�U�≈ ÊU1—U� ¢Æ  U�uKF*«Ë  U��J*« ‰U� � 5K�UF�« qO�Q� � W��b(«  U�U&ô« Æ ¢– *«Ë  U��J*« WK� WO�dF�«  U�uKFÆ≠  ”≤±  ¨ Ÿ
≤  © q�d�«≤∞∞∞ Â ® ’ ’¥∞ – ∏≥ Æ 

۲۷.   ⁄U�B�« »U�u�« b�� œUL� ¢Æ w�dF�« ZOK)«  UF�U� � WO�U�uKF*« qI� � w�UF�« rOKF��« ∫ q�I��*«  U�KD��Ë l�«u�«Æ ¢≠  bN� pK*« W��J� WK�
 WOM�u�«Æ≠  Z�∂  ¨ Ÿ≤  © V�—–  W�(« Ë–±¥≤± ?� Ø d�u��√≤∞∞∞≠  ”—U�≤∞∞± Â Æ ® ’ ’µ – ≥≥ Æ 

۲۸.   ”U�F�« �«b�� ÂUA� Æ o�U� —bB� Æ¥  ’Æ 

۲۹.   ÍbMJ�U� �U� ”U�� ¢ Æ w�dF�« s�u�« �  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂuK� f�—b� Z�«d� r�uI� ∫ WO�Ëb�« fO�UI*« …U�UC* �OG��« s� Y���«Æ¢≠  qL� W�—Ë
 …Ëb� �≈ W�bI� ∫*«Ë  U�uKF*« ÂuK� Z�«d�  Ë�� ¨ WO�dF�« Ê«bK��« �  U��J±¥≤≥ ?� Æ±π  ’Æ 

۳۰.   w�e� ÂUA� ¢ Æ WO�OK)«  UF�U'U�  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ � X���ô« WJ�� ‰ËUM�� Õ�I� ÃUNM� u�Æ ¢≠   U��J*« � W��b(«  U�U&ô«
  U�uKF*«ËÆ≠  Z�∂  ¨ Ÿ±∏  © uO�u�≤∞∞≤  Â Æ ® ’ ’¥± – ∑∑ 

۳۱.  “— s�� WLOF� w�Ë ¢Æ ”u�U� ÊUDK��« WF�U� �  U�uKF*«Ë  U��J*« rK� Z�U�d� ∫ WOKOK% W�«—œÆ ¢≠  WOM�u�« bN� pK*« W��J� WK�Æ≠   Z�∏  ¨ Ÿ
≤  © V�—–  W�(« Ë–±¥≤≥  ?�Ø �L���≤∞∞≤ –  d�«��≤∞∞≥ Â Æ ® ’ ’±µ≤ – ±∑≤ Æ 

۳۲.   k�U� bO�d�« b�� ¢Æ WOL�� ¢*«Ë  U��J*« rOKF� � �G��«  U�uKFÆ ¢≠   U�uKF*« rK�Ë  U��J*« � WO�d�  U�«—œÆ≠  Z�∏  ¨ Ÿ≤  © u�U�≤∞∞≥  Â Æ ®
 ’ ’±≤ – µ± Æ 

۳۳.   ·—U� dHF� bL� ¢ Æ ����U*« Z�«d�  «—dI�Ë ·«b�√ vK� Á��Q� Èb�Ë WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« ”—«b� vL�� ·ö��« ∫
 WOKOK% W�«—œÆ ¢≠ ô«  U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&Æ≠  Z�±∞  ¨ Ÿ±π  © d�UM�≤∞∞≥ Â Æ ® ’ ’≤π – µµ Æ 

۳٤.   ÍœU�« b�� w��� bL� ¢ Æ dB0  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U� � WK�UF�« ÈuI�« V�—b�Ë qO�Q� ∫ WO�«bO� W�«—œÆ ¢≠   U��J*« � W��b(«  U�U&ô«
  U�uKF*«ËÆ ¢≠  Z�±≤  ¨ Ÿ≤±  ©� d�UM≤∞∞¥ Â Æ ® ’ ’±∑µ – ±∑¥ Æ 

۳٥.   s�b�« w� t�U�� ¢ Æ ÊUM�� �  U�uKF*« rK� hB� ∫  UF�U'« 5� W�—UI� W�«—œÆ ¢≠   U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«  U�U&ô«Æ≠  Z�±≤  ¨
≤±  © d�UM�≤∞∞¥  Â Æ ® ’ ’±∑µ – ±π∞ Æ 

۳٦.   �ONK�« bL� Ë wKF�« wK� ¢ Æ � W��b(«  U�U&ô« U�d�uD�Ë Z�UM*« rOOI�� Ã–u/ ª  U�uKF*«Ë  U��J*« Z�«d�Æ ¢≠  WOM�u�« bN� pK*« W��J� WK�
Æ≠  Z�±∞  ¨ Ÿ≤  © V�—–  W�(« Ë–±¥≤µ ?� Ø �L���≤∞∞¥ – d�«��≤∞∞µ  Â ® ’ ’±π∂ – ≤µ∂Æ 

۳۷.   5�U�F�« v�O� v�O� ¢ÆdD� WF�U�  U��J*«Ë  U�uKF*« rK� � w1œU�_« qO�Q��« Æ ¢≠  WOM�u�« bN� pK*« W��J� WK�Æ≠  Z�±±  ¨ Ÿ±  © Âd;«
–  …d�ü« ÍœU�±¥≤∂ ?� Ø d�«��–  uO�u�≤∞∞µ  Â Æ ® ’ ’±¥≤ – ±∑≤ Æ 

۳۸.    U�d� rO�«d�≈ ¡UM� ¢Æ  U�uKF*«Ë  U��U(«  UOK�Ë  U�uKF*«  U��J*« ÂU��√ 5�  U�uKF*« UO�u�uMJ�  «—dI� ∫ W�—UI� WO�«bO� W�«—œ¢ Æ≠  WK�
  WO�dF�«  U�uKF*«Ë  U��J*«Æ≠  ”≤µ  Ÿ ¨¥ © ÊU�F�±¥≤∂?� Ø d�u��√≤∞∞µ Â Æ ® ’ ’µ∑ – ±∞∞ Æ 

۳۹.   ÊU� ∆—U� œuL� Æ w�OK)« ÊËUF��« fK� ‰Ëœ �  U�uKF*«Ë  U��J*« rK� rOKF�Æ≠  ÷U�d�« ∫ WOM�u�« bN� pK*« W��J� ¨±¥≤∂ ?� Ø≤∞∞µ ÂÆ 

٤۰.   ÊU�dC�« �« b�� �U�Æ ¢ W�œuF��« � nO�u��« ŸUD� —uEM� s�  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ w�d) WOMN*«  «—UN*«Ë wLKF�« qO�Q��«Æ¢≠   U�U&ô«
  U�uKF*«Ë  U��J*« � W��b(«Æ≠  Z�±≥ Ÿ ¨≤µ © d�UM�≤∞∞∂ Â Æ ® ’ ’±≥ ≠≥π Æ 

٤۱.   Íœö��« �U� tLK�¢ ÆO�Ë�J�ô« W��J*« wzUB�_ �N*« qO�Q��«W�œuF��«  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��√ � W∫ W�—UI� W�«—œÆ¢≠  w�� ŸËdA�Æ≠  …b� ∫
 ¨ e�eF�« b�� pK*« WF�U�±¥≤∑  ?�Ø≤∞∞∂ ÂÆ 



٤٤ 

٤۲.   g�uA�« wK� ¢ Æ WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«Ë ZOK)« ‰Ëb�  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂU��_ ����U*« jD� �  U�uKF*«  UOMI� ∫ WOKOK% W�«—œÆ ¢≠ 
 WOM�u�« bN� pK*« W��J� WK�Æ≠  Z�±≤ Ÿ ¨≤  © V�—–  W�(« Ë–±¥≤∑ ?� Ø fD��√≤∞∞∂ Â–  d�UM�≤∞∞∑ Â Æ ® ’ ’∑± – ±∞≤  Æ 

٤۳.  Tenopir, Carol. I never learned about that in library school:Curriculum changes in LIS. Online; 
Mar/Apr 2000; 24, 2. pg. 42 .  

٤٤.   Educating Library and Information Science Professionals for a New Century: The KALIPER 
Report Executive Summary July 2000. KALIPER Advisory Committee . Association for 
Library and Information Science Education (ALISE) Reston, Virginia. Available at:    
www.alise.org/publications/kaliper.pdf 

٤٥.  Marion, Linda. Digital Librarian, Cybrarian, or Librarian with Specialized Skills: Who Will 
Staff Digital Libraries?. March 15–18, 2001 . 

٤٦.  Arbib, Shifra Baruchson, Bronstein, Jenny. A view to the future of the library and information 
science profession: A Delfi study. Journal of the American Society for Information Science 
and Technology; Mar 2002; 53, 5 pg. 397 . 

٤۷.  Varlejs, jana. Professional competencies for digital age: what library schools are doing to 
prepare special librarians.education libraries.v.26.no.1 (summer 2003) p 16-18.  

٤۸.  Horvat, Aleksandra. Fragmentation of the LIS curriculum: The case of Croatia. New Library 
World; 2003; 104, 6. pg. 227 . 

٤۹.  'Competencies for Special Librarians of the 21st century'. Washington DC: Special Libraries 
Association, 1997 and the revised edition, 2003. [Full text also available at: 
http://www.sla.org/content/SLA/professional/meaning/comp2003.cfm 

٥۰.  Gorman, Michael. Special feature: Whither library education? New Library World; 2004; 105, 
9/10. pg. 376  

٥۱.  Aman, Mohamed M., The Role of Experimental Teaching in Education for LIS. J. of Education 
for Library and Information Science, Vol. 45, No. 2-Spring 2004. p 166-172 . 

٥۲.  Hemans, Liz; Hibberd, Betty Jo. An assessment of LIS curricula and the field of practice in the 
commercial sector. New Library World; 2004; 105, 7/8. pg. 269 . 

٥۳.  Lai ling-ling. Education knowledge professionals in library and information science schools. 
Journal of education media and library science. V.42, no.3 (march 2005) pp347-62 . 

٥٤.  Hall-Ellis, Sylvia D. Cataloging electronic resources and metadata: employers`expectations as 
reflected in American libraries and Autocat, 2000-2005. Journal of education media and library 
science. V.47, no.1 (winter 2006) pp38-51. 

٥٥.  Juznic, Primoz; Badovinac, Branka. Toward library and information science education in the 
European Union: A comparative analysis in Library and Information Science programmes of 
study of new members and other applicant countries to the European union. New Library 
World; 2005; 106, 3/4; pg. 173 . 

٥٦.  Sharma, r. n. Development of library and information science education in South Asia with 
emphasis on India: strengths, problems and suggestions. Journal of education media and library 
science. V.46, no.1 (winter 2005) pp77-91. 

٥۷.  McKinney, Renée D. Draft Proposed ALA Core Competencies Compared to ALA-Accredited, 
Candidate, and Precandidate Program Curricula: A Preliminary Analysis Issued February 3, 
2006; Revised and reissued February 10, 2006 available at: 
http://www.ala.org/ala/accreditationb/ 

٥۸.  Kurshid, Zahiruddin. Continuing education for catalogers in Saudi Arabia. Cataloging and 
classification quarterly. V. 41, no 3/4 (2006)pp 461-70 . 

٥۹.   e�eF�«b�� pK*« WF�U�≠ WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK� Æ  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� ∫≥∞  œb���  WO�dF� ‚U�¬ ª ÎU�U� Æ–  …b� ∫«œü« WOK� ¨ »
±¥≤¥ ?� Ø≤∞∞≤ ÂÆ 

٦۰.  e�eF�«b�� pK*« WF�U�≠  WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK�Æ  WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOKJ� …—uD*« WO�«—b�« WD)« © ”u�—u�UJ��« WK�d� ®±¥≤∂  ?� Ø
±¥≤∑    ?� 

http://www.alise.org/publications/kaliper.pdf�
http://www.sla.org/content/SLA/professional/meaning/comp2003.cfm�
http://www.ala.org/ala/accreditationb/�


٤٥ 

o�K� ‰UJ�_« 
 

…d�R*« q�«uF�«  WO�—U)« W�O��« Èu��� vK�©WF�U'«Ë r�I�« Ã—U�® 

 )۱٤(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱(لشكل رقم ا

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
المئ

سبة 
الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
…d�R*« q�«uF�«  WO�—U)« W�O��« Èu��� vK�©q�«œ WF�U'«Ë r�I�«® 

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
المئ

بة 
لنس

ا

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۸(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲(شكل رقم 

  

 

0

10

20

30

40

50

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
المئ

بة 
لنس

ا

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۳(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۳(شكل رقم  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )۱٤(الرسم البياني للعبارة رقم ) ٤(شكل رقم 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة



٤٦ 

0

10

20

30

40

50

60

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
نسب

ال

شطر الطالبات
شطر الطلبة

0

10

20

30

40

50

60

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
نسب

ال

شطر الطالبات
شطر الطلبة

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

0

10

20

30

40

50

60

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 :الكفاءات المهنية 

 إدارة مؤسسات المعلومات  :أولا

 )۳(الرسم البياني للعبارة رقم) ٦(شكل رقم  )۱(الرسم البياني للعبارة رقم) ٥(شكل رقم 

 )٥(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۸(شكل رقم  )٤(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۷(شكل رقم 
 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )٦(لرسم البياني للعبارة رقم ا)  ۹(شكل رقم 

 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۷(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱۰(شكل رقم 

 )۱۱(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱۲( ( شكل رقم )۸(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱۱( شكل رقم



٤۷ 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۲(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱۳(شكل رقم  

0

20

40

60

80

100

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۳(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱٤(شكل رقم 

 
 

 دوات المعلومات والتكنولوجياأتطبيق : ثانيا 
 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۳(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱٥(شكل رقم  

 

0

10

20

30

40

50

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱٤(الرسم البياني للعبارة رقم )  ۱٦( شكل رقم  

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

بة ا
لنس

ا

شطر الطالبات
شطر الطلبة

  
 )۱٦(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱۷(شكل رقم 

 
 الكفاءات الشخصية: ثالثا

 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
نسب

ال

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۲(بارة رقم الرسم البياني للع) ۱۸(شكل رقم 

 

0

20

40

60

80

100

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
المئ

بة 
لنس

ا

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۳(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۱۹(شكل رقم 



٤۸ 

 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )٥(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲۰(شكل رقم 

 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۹(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲۱(شكل رقم 

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير
وية

لمئ
ة ا

سب
الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۳(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲۲(شكل رقم  

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۸(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲۳(شكل رقم 

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۱۹(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲٤(رقم شكل 

 

0
10
20
30
40
50
60
70

بدرجة كبيرة بدرجة
متوسطة

بدرجة قليلة لاتؤثر

مدى التأثير

وية
لمئ

ة ا
سب

الن

شطر الطالبات
شطر الطلبة

 
 )۲۲(الرسم البياني للعبارة رقم ) ۲٥(شكل رقم 

 


